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ح  ـح اٌزٛٔغٟـــاٌغّٙٛسٞ     

 اٌذاخ١ٍخٚصاسح             

               ٚلا٠خ عٛعخ

 ثٍذ٠خ أوٛدح            
 

 

      

  اٌّغٍـظ اٌجٍــذٞ ثؤوـــــــٛدح
 ـــذد 05المداولـــــــــــــــــــة عــــــــ 

لل2021لالسيلل ار بلي أشغال الدورل الغاديلل
  2021 د٠غّجش 16ٚ ٔٛفّجش 23 فٟ عٍغز١ٙب الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ثزبس٠خ

– المحضـر الجملـــــي للجلسة الأولى -  
 

 المإرخ                       2018 لسنة 29  من القانون الأساسً عدد 216بؤحكام الفصل عملا 
 . المتعلق بمجلة الجماعات المحلٌة 2018 ماي 09فً 

وبناء على الإستدعاء الموجه إلى كافة السادة أعضاء المجلس البلدي الصادر بتارٌخ        
 : والمتضمن 2683 تحت عدد 2021 نوفمبر 03

 

  2021 نوفمبر 03:       الجمهورٌة التونسٌة                                                                                        أكودة فً 
 وزارة الشإون المحلٌة والبٌئة                                                                              

          ولاٌة سوسة
          بلدٌة أكودة

 2683/2021   عدد 

 "دػــــــــــــــــــــــــــٛح " 

 
  :(ة)                          إلى السٌد 

 :ٌتشرؾ رئٌس بلدٌة أكودة بدعوتكم لحضوروبعد،

ل2021 أشغال الدورل الغاديييييييل ار بليلاللمللل الللدلالسييييييييييييييييلل
 للتداول فً جدول  على الساعة الرابعة مساء بقصر البلدٌة2021 نوفمبر 20السبت ٌوم   وذلك 

 :الأعمال التالً 

I –الردّ على تساؤلات مكونات المجتمع المدني الواردة بالسجل  

II – 2022 المصادقة على ميزانية سنة 

III –مسائـــــــل قــــــــــــارة  

 ع١ش اٌّغٍظ اٌجٍذٞ ١٘ٚبوٍٗ/ 1

(   من النظام الداخل107ًالفصل )المصادقة على مداولات المجلس البلدي  –أ 
     2021 جوان 07 ماي و29 في جلستجوا بتاريخ 2021الثانجة لسنة محضر جلسة الدورة العادية + 
 
  ( من النظام الداخل81ًالفصل ) عرض تقارٌر نشاط اللجان –ب 
  عرض تقرٌر نشاط مجلس الدائرة البلدٌة بالطنطانة–ج 
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 ِزبثؼخ الإعزخلاطبد اٌجٍذ٠خ /2
 ِزبثؼخ ع١ش اٌّشبس٠غ اٌجٍذ٠خ /3

IV – مسائــــل ماليـــــــــــــة  

  2021المصادقة على تحوٌل اعتماد بالعنوان الأول من مٌزانٌة / 1
  2021المصادقة على تحوٌل اعتماد بالعنوان الثانً من مٌزانٌة / 2
   2021المصادقة على الترفٌع فً مٌزانٌة سنة / 3

V –مسائـــل مختلفـــــــــــة  

 مسائل فنٌة / 1

 مسائل عقارٌة/ 2

 .المصادقة على المخطط التقدٌري للمهن والكفاٌات/ 3

 المصادقة على المخطط الثلاثً للصٌانة/ 4
  

فً تارٌخه وساعته حضر الجلسة السٌدات والسادة أعضاء المجلس البلدي الآتً ذكرهم 
 :عضوا  (12)وعددهم 

  رئٌس البلدٌة: نبٌل بن عمر - 
 عضو : جمال ابراهم- 
 عضو: عائشة ارقاز - 
 عضو: أحمد الملوح - 
 عضو: سمٌرة الغزال - 
 عضو: كمال عبد الرزاق - 
 عضو: عمر قرطاس - 
 عضو: ماهر الوردانً - 
 عضو: نجوى قرطاس- 
 عضو: فاضل بن الحاج سلامة - 
 عضو : رجاء بن عمار - 
 عضو: محمود بن منصور - 

 :  عضوا وهم السٌدات والسادة 12وتؽٌب عن الجلسة عدد 
 مساعد أول: جٌهان الحطاب - 
 مساعد ثان : عبد المالك بن الحاج سلامة - 
 رئٌس الدائرة البلدٌة بالطنطانة: الصادق عمار - 
 عضو: سهٌر العذاري - 
 عضو: رانٌة بوسلامة - 
 عضو: عاطف الطرابلسً - 
 عضو: هاجر بن شلبٌة - 
 عضو: صفاء سلامة - 
 عضو: أمل تلٌجة - 
 عضو: بشٌرة تلٌجة - 
 عضو: الحبٌب بن الشٌخ - 
 عضو: إٌناس بن أحمد - 
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 رئٌس البلدٌة بالحضور شاكرا لهم "نبٌل بن عمر"فً مستهل الجلسة رحب السٌد 
تفضلهم بتلبٌة الدعوة والمشاركة فً أشؽال الدورة العادٌة الرابعة مبٌنا أن الأعضاء الحاضرٌن            

 من 220 اٌفظًلا ٌشكلون الأؼلبٌة القانونٌة بحٌث ٌكون النصاب ؼٌر مكتمل وفقا لمقتضٌات 
 من النظام الداخلً لمجلس بلدٌة 45 اٌفظًالقانون الأساسً المتعلق بمجلة الجماعات المحلٌة و

 .أكودة
ٌعقد المجلس "  المذكور أعلاه وكما ورد نصه 220 اٌفظًوعلٌه،عملا بمقتضٌات 

جلساته بحضور أغلبٌة أعضائه وفً صورة عدم اكتمال النصاب ٌدعى المجلس للإنعقاد بعد 
 تقرر تؤجٌل انعقاد هذه الجلسة إلى ٌوم الثلاثاء    "ثلاثة أٌام على الأقل مهم كان عدد الحضور 

 . على الساعة الخامسة مساء بمقر البلدٌة2021 نوفمبر 23
 :وتبعا للدعوة الموجهة فً الؽرض الآتً نصها 

 الجمهورٌة التونسٌة     
 وزارة الشإون المحلٌة والبٌئة

        ولاٌة سوسة 
          بلدٌة أكودة 

 3839     عــــــدد 
 من رئٌس بلدٌة أكودة 

 إلى
 أعضاء المجلس البلدي: السادة 

 
 استدعاء  : الموضوع

 وبعد،
 على 2021 نوفمبر 20نظرا لعدم انعقاد الجلسة الأولى للدورة العادٌة الرابعة المقررة لٌوم السبت 

 .لعدم توفر النصاب القانونً
ٌعقد المجلس ":  من مجلة الجماعات المحلٌة الذي ٌنص على ما ٌلً 220وعملا بمقتضٌات الفصل 

جلساته بحضور أغلبٌة أعضائه وفً صورة عدم اكتمال النصاب ٌدعى المجلس للإنعقاد بعد ثلاثة أٌام 
 . من النظام الداخلً لمجلس بلدٌة أكودة فً فقرته الثانٌة 45 والفصل "على الأقل مهما كان عدد الحضور

 2021ٌتشرؾ رئٌس بلدٌة أكودة باستدعائكم لحضور الجلسة المإجلة للدورة العادٌة الرابعة لسنة 
 . على الساعة الخامسة مساء بمقر البلدٌة 2021 نوفمبر 23وذلك ٌوم الثلاثاء 

 ./.الرجاء الحضور فً الموعد
  

 ./.                                                                                    والســـــــــلام 
  22/11/2021:                                                                             أكودة فً 

 رئٌـس البلدٌـــــة عن                                                                                   

                                                                                     الكاتب العام 
                                                                                    شبٌل المصلًّ 

 
فً تارٌخه وساعته حضر الجلسة بقاعة الجلسات السٌدات والسادة أعضاء المجلس البلدي 

 :عضوا  (13)الآتً ذكرهم وعددهم 
  رئٌس البلدٌة: نبٌل بن عمر - 
 رئٌس الدائرة البلدٌة بالطنطانة: الصادق عمار - 
 عضو : كمال عبد الرزاق- 
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 عضو: ماهر الوردانً - 
 عضو: أحمد الملوح - 
 عضو: سمٌرة الغزال- 
 عضو: نجوى قرطاس - 
 عضو: عائشة ارقاز - 
 عضو: محمود بن منصور- 
 عضو: رجاء بن عمار - 
 عضو : جمال ابراهم - 
 عضو : عمر قرطاس - 
 عضو: الحبٌب بن الشٌخ - 

 :  عضوا وهم السٌدات والسادة 11وتؽٌب عن الجلسة عدد 
 مساعد أول: جٌهان الحطاب - 
 مساعد ثان : عبد المالك بن الحاج سلامة - 
 عضو: سهٌر العذاري - 
 عضو: رانٌة بوسلامة - 
 عضو: عاطف الطرابلسً - 
 عضو: هاجر بن شلبٌة - 
 عضو: صفاء سلامة - 
 عضو: أمل تلٌجة - 
 عضو: بشٌرة تلٌجة - 
 عضو: إٌناس بن أحمد - 
 عضو: فاضل بن الحاج سلامة - 

رئٌس البلدٌة بالحضور شاكرا لهم تفضلهم بتلبٌة "نبٌل بن عمر"فً مستهل الجلسة رحب السٌد 
الدعوة والمشاركة فً أعمال هذه الجلسة التً سَتُعْقَدُ بمن حضر وفقا لمقتضٌات الفقرة الثانٌة من الفصل 

فً صورة عدم اكتمال النصاب " من القانون الأساسً المتعلق بمجلة الجماعات المحلٌة الذي ٌنص  220
 من النظام الداخلً 44والفصل "ٌدعى المجلس للإنعقاد بعد ثلاثة أٌام على الأقل مهما كان عدد الحضور

 .لمجلس بلدٌة أكودة
 2018 لسنة 29 فً فقرته الأخٌرة من القانون الأساسً عدد 218وعملا بمقتضٌات الفصل  

ٌتولى الكاتب العام "  المتعلق بمجلة الجماعات المحلٌة وكما ورد نصه 2018 ماي 09المإرخ فً 
للبلدٌة كتابة المجلس البلدي وفً صورة غٌاب أو عدم وجود كاتب عام للبلدٌة ٌمكن لرئٌس المجلس 

والفصل " فً بداٌة كل جلسة أن ٌعٌن أحد أعضائه لٌقوم بالكتابة وٌقوم بمساعدته أحد موظفً البلدٌة 
الكاتب العام للبلدٌة كتابة " شبٌل المصلًّ"تولى السٌد  ، من النظام الداخلً لمجلس بلدٌة أكودة47

 .المجلس 

.ل ثل تالل اسلر ال لدال ألغال الدورل الدل حظلبغالمغاديلبب لغال الغارديلل
II – 2022 المصادقة على ميزانية سنة 

تولى السٌد كمال عبد الرزاق رئٌس لجنة الشإون المالٌة والإقتصادٌة ومتابعة التصرؾ 
 بعرض تقرٌر السٌد أمٌن المال الجهوي بسوسة على 2022التطرق إلى مشروع مٌزانٌة سنة 

 : النحو التالً 
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 إحالُ وَ الضًدَ والٌ صىصُ حىه الإعلاً 2021 ٌىفىبر 08وردت عمِ البمديُ بتاريخ 

 حًث بمغت ِذه 2022بالتقديزات الٍّائًُ المزصىدَ لمبمديُ وَ الدعي المالٌ الضٍىٍ بعٍىاُ صٍُ 

  .2022 وبالتالٌ لا بد وَ الأخذ بّذا المعطِ الجديد ضىَ وًشاًٌُ صٍُ 1267.351.000الإعتىادات 

 من مجلة الجماعات المحلٌة ورد رأي أمٌن المال الجهوي 170وتطبٌقا لأحكام الفصل 

 :  والذي اشتمل على الملاحظات التالٌة 2022بخصوص مشروع مٌزانٌة سنة 

  على مستوى تقدٌرات المقابٌض /1
فٌما ٌتعلق بمداخٌل لزمة استخلاص المعالٌم المستوجبة بالأسواق الأسبوعٌة لاحظ أن تقدٌرات -  

دون مده  (  % 100)+  2021أد مقارنة بتقدٌرات سنة 15أد أي بزٌادة بـ 30 تساوي 2022سنة 

 .بمعطٌات تبرر إدراج هذا المبلػ ضمن التقرٌر المالً المرفق بمشروع المٌزانٌة 

 لسنة 22-05لاحظ أن تقدٌرات معلوم إشؽال الطرٌق العام عند إقامة حضائر البناء الفصل -  

 وفً ظل ؼٌاب أي 2021 مقارنة بتقدٌرات سنة % 111أد أي بنسبة زٌادة تقدر بـ 150 تساوي 2022

 .معطٌات تبرر إدراج هذا المبلػ فإن تقدٌرات هذا الفصل قد ٌصعب إنجازها فعلٌا 

 لاحظ إدراج مبلػ قدره 32-06 لمعلوم رخص البناء الفصل 2022فً خصوص تقدٌرات سنة -  

 فً 2021 أد واعتبار أن المداخٌل المحققة بعنوان هذا الفصل إلى ؼاٌة موفى شهر أكتوبر 80

أد وأن معدل الإستخلاصات الفعلٌة لهذا الفصل خلال الثلاث سنوات المنقضٌة لم 35  حدود

 . أد وهذا ما ٌجعل مهمة تحقٌق المبالػ المقدرة بهذا الفصل صعبة المنال 30تتجاوز 

 وهً زٌادة طفٌفة وإن نسبة % 3ولاحظ أن جملة موارد العنوان الأول شهدت زٌادة بـ 

 وهً نسبة مقبولة %78انجاز المٌزانٌة خلال السنة الجارٌة إلى موفى أكتوبر بلؽت حوالً 

 .وبالإمكان تحقٌق المٌزانٌة 

  على مستوى تقدٌرات النفقات/ 2
 : ٔفمبد اٌزؤع١ش –أ 

  من الموارد المحققة لسنة % 48 تقدر نسبتها ب 2022 أشار إلى أن كتلة التؤجٌر لسنة 

 .  من مجلة الجماعات المحلٌة135 وهً نسبة مقبولة وتتماشى مع مقتضٌات الفصل 2020

 ( 31 اٌفمشح 02-202اٌفظً ) رٕظ١ف اٌّذ٠ٕخ ػٓ ؽش٠ك إٌّبٌٚخ –ة 

 مقارنة بتقدٌرات سنة % 32أد أي بزٌادة هامة بنسبة 132 تساوي 2022لاحظ أن تقدٌرات سنة - 

 .  ولا ٌوجد ما ٌبرره بالمإٌدات المصاحبة 2021

 أن نفقات التصرؾ تمثل نسبة 2022كما لاحظ خلال التحلٌل الهٌكلً لمشروع مٌزانٌة سنة 

 وهو أمر مرضً ٌتماشى مع % 40 من الحجم الإجمالً للمٌزانٌة فٌما تمثل نفقات التنمٌة % 60

 . من مجلة الجماعات المحلٌة 133أحكام الفصل 

 تؽطً تقدٌرات النفقات للعنوان  أد4100ولاحظ أن تقدٌرات الموارد للعنوان الأول والبالؽة 

 من مجموع موارد العنوان الأول بما % 6أد أي بفائض طفٌؾ لا ٌتعدى 3884الأول والبالؽة 

 . من مجلة الجماعات المحلٌة 135ٌجعلها تستجٌب للحد الأدنى المنصوص علٌه بالفصل 

وبعد تلاوة هذا التقرٌر أشار إلى ضرورة إدراج تقرٌر اللجنة المتعلق بـمشروع مٌزانٌة 

 :  على ؼرار كل سنة وهو على النحو التالً 2022سنة 



 

1                                                                                                              
 

وٛدح ػٍٝ أٔظبس ٌغٕخ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ أ ِٓ ؽشف سئ١ظ ثٍذ٠خ 2022رّذ اؽبٌخ ِششٚع ١ِضا١ٔخ ثٍذ٠خ أوٛدح ٌغٕخ 

 لظذ دساعخ ِششٚع ا١ٌّضا١ٔخ ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 2082 رؾذ ػذد 2021 عجزّجش 01ٚالالزظبد٠خ ِٚزبثؼخ اٌزظشف  ثزبس٠خ 

. ٚاٌٛصبئك اٌزفغ١ش٠خ

 : وب٢رٟ ٚوبٔذ اٌٛصبئك اٌّٛعٙخ 

 2022 ٚرمذ٠شاد ١ِضا١ٔخ عٕخ 2021 أٚد ٚاٌٝ غب٠خ شٙش 2020-2019-2018 اٌجٍذ٠خ إٌّغضح ٌغٕٛاد ِٛاسدوشف ِزبثؼخ  (1

 2022 ٚرمذ٠شاد ١ِضا١ٔخ عٕخ 2021 أٚد ٚاٌٝ غب٠خ شٙش 2020-2019-2018 اٌجٍذ٠خ إٌّغضح ٌغٕٛاد ٔفمبدوشف ِزبثؼخ  (2

 2022عذاٚي رغذ٠ذ اٌذ٠ْٛ اٌّغزؾمخ فٟ عٕخ  (3

 2022ِشاعٍخ ٚص٠ش اٌشئْٚ اٌّؾ١ٍخ ؽٛي اٌزمذ٠شاد الأ١ٌٚخ ٌلاػزّبداد اٌّشطٛدح ِٓ اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌغٕٛٞ ثؼٕٛاْ عٕخ  (4

 2022ِشاعٍخ اٌششوخ اٌزٛٔغ١خ ٌٍىٙشثبء ٚاٌغبص ال١ٍُ عٛعخ ؽٛي رٛلؼبد اعزٙلان ٌغٕخ  (5

ِشاعٍخ طٕذٚق اٌمشٚع ِٚغبػذح اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ؽٛي ػجؾ ِٕبة اٌجٍذ٠خ ِٓ اٌّغبػذاد الإعّب١ٌخ غ١ش اٌّٛظفخ  (6

 .اٌّخظظخ ٌز٠ًّٛ اٌجشٔبِظ اٌغذ٠ذ ٌٍز١ّٕخ اٌؾؼش٠خ ٚاٌؾٛوّخ اٌّؾ١ٍخ

 وشف ؽٛي ٚػؼ١خ اٌّؼٍَٛ ػٍٝ اٌؼمبساد اٌّج١ٕخ ٚاٌغ١ش اٌّج١ٕخ (7

 2021إٌّؼ اٌّغٕذح ٌفبئذح إٌّظّبد ٚاٌغّؼ١بد ثؼٕٛاْ عٕخ  (8

 ٚالأػٛاْ اٌّؾبٌْٛ ػٍٝ اٌزمبػذ ٚػذَ اٌّجبششح ٚالأػٛاْلٛائُ رخض اٌزشل١بد الاعزضٕبئ١خ فٟ اٌشرت ٚاٌخطؾ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌؼٍّخ  (9

 .غ١ش اٌمبس٠ٓ

رزىفً اٌٍغٕخ " ػٍٝ 169ػذاد ا١ٌّضا١ٔخ ٚفمب ٌمبْٔٛ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٞ ٠ٕض فٟ فظٍٗ اٚرطج١مب لإعشاءاد 

اٌّىٍفخ ثبٌشئْٚ اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ ِٚزبثؼخ اٌزظشف ثذساعخ ِششٚع ا١ٌّضا١ٔخ ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌٛصبئك اٌزفغ١ش٠خ 

."  عجزّجش20ٚاؽبٌزٗ ػٍٝ سئ١ظ اٌغّبػخ اٌّؾ١ٍخ اٌزٞ ٠ؼشػٗ ػٍٝ ِىزت اٌغّبػخ اٌّؾ١ٍخ لجً ٠َٛ 

 اصش اٌذػٛح 2021 عجزّجش 10ٚػٍٝ اصش رٌه أطٍمذ اٌٍغٕخ فٟ دساعخ ِششٚع ا١ٌّضا١ٔخ ٚػمذد عٍغذ ٠َٛ 

 ٌُٚ رزّىٓ ػٍٝ اصش٘ب اٌٍغٕخ ِٓ اعزىّبي دساعخ 2155 رؾذ ػذد 2021 عجزّجش 03اٌّٛعٙخ اٌٝ أػؼبء اٌٍغٕخ ثزبس٠خ 

فزُ ػمذ عٍغخ صب١ٔخ ٌٍغٕخ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ ,  عجزّجش20ِششٚع ا١ٌّضا١ٔخ ٌؼشع ا١ٌّضا١ٔخ ػٍٝ أٔظبس ِىزت ثٍذٞ لجً 

              ؽؼٛس ِٓ عٍّخ2) ٚاٌزٟ ٌُ رٕؼمذ ٌفمذاْ إٌظبة اٌمبٟٔٛٔ 2021 عجزّجش 14ٚالالزظبد٠خ ِٚزبثؼخ اٌزظشف ثزبس٠خ 

ٚػ١ٍٗ رُ الارفبق ػٍٝ رؤع١ً إٌظش فٟ ِششٚع ا١ٌّضا١ٔخ ثؼذ اعزىّبي عٍغبد اٌذٚسح اٌؼبد٠خ اٌضبٌضخ ٌٍّغٍظ   (أػؼبء 9

ٚػٍٝ اصش رٌه رّذ اٌذػٛح ٌٍّشح اٌضبٌضخ ٌغٍغخ ٌغٕخ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ  , 2021 عجزّجش 27اٌجٍذٞ ٚاٌزٟ اعزىٍّذ عٍغبرٙب ٠َٛ 

.  ٠ؼب ٌؼذَ رٛفش إٌظبةأ ٚاٌزٟ ٌُ رٕؼمذ 2021 عجزّجش 30ٚالالزظبد٠خ ِٚزبثؼخ اٌزظشف ثزبس٠خ 

ػؼبء اٌّىزت اٌجٍذٞ سأٞ ٌغٕخ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ ِٚزبثؼخ أٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك ٔؼشع ػٍٝ اٌغبدح 

اٌزظشف ٌٍّٕبلشخ ٚاثذاء اٌشأٞ ٚٔزوش أْ ِمزشػ اٌٍغٕخ ِجٕٟ ػٍٝ أعبط رمذ٠شاد ٚالؼ١خ ٚطبدلخ ٚٔض٠ٙخ ػّلا ثبٌفظً 

.  ِٓ لبْٔٛ ِغٍخ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ130

 ِٓ ٔفظ اٌمبْٔٛ ٘ٛ أْ رىْٛ رمذ٠شاد اٌّٛاسد لبثٍخ ٌٍزؾم١ك ثٕغجخ ػب١ٌخ 135 اٌفظً لأؽىب٠َٚمظذ ثبٌٛالؼ١خ ؽجمب 

: ؽ١ش ٠زؼ١ٓ , اؽزشاِب ٌّجذأ اٌظذل١خ
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- ْ  لا رىْٛ رمذ٠شاد اٌّٛاسد ِؼخّخ ٚثبٌزبٌٟ لا رمذس اٌجٍذ٠خ ػٍٝ رؼجئزٙب أ

 .ْ لا ٠زُ اٌزم١ًٍ فٟ اٌزمذ٠شاد ثشىً لا ٠زلائُ ِغ اٌمذساد اٌؾم١م١خ ٌٍجٍذ٠خأ -

 :معطٌات بخصوص مٌزانٌة بلدٌة أكودة 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

           ٌ   1 916 000  2 002 273  2 083 106  2 209 995  2 472 914  2 929 242  3 053 545  3 311 451  3 330 576  3 627 500  3 978 000  4 100 000  

           2 164 076  2 118 840  2 348 767  2 562 072  2 703 964  2 842 921  3 161 974  3 319 576  3 850 844  3 616 754  2 079 890  

ً        ٌ     850 711  931 598  902 563  905 788  1 114 817  1 209 439  1 290 823  1 282 820  1 493 524  1 679 510  1 950 000  2 060 000  

 ٌ   ٌ                                 ٌ          39,3% 44,4% 41,7% 42,7% 47,5% 47,2% 47,7% 45,1% 47,2% 50,6% 50,6% 57,0%

39,3%
44,4%

41,7% 42,7%
47,5% 47,2% 47,7%

45,1% 47,2%
50,6% 50,6%

57,0%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

80,0%

90,0%

100,0%

110,0%

120,0%

0  

500 000  

1 000 000  

1 500 000  

2 000 000  

2 500 000  

3 000 000  

3 500 000  

4 000 000  

4 500 000  

        -      طو  موا د مٌزانٌة بلدٌة 

 

 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

                                  -2,1% 8,5% 18,4% 24,9% 31,4% 46,1% 53,4% 77,9% 67,1%

            ٌ             9,5% 6,1% 6,5% 31,0% 42,2% 51,7% 50,8% 75,6% 97,4% 129,2% 142,2%

-20%
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     طو  موا د ا مٌزانٌة و ن بة ا    ٌ  م ا نة ب نة 
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مقترح الادارة

201120122013201420152016201720182019202020212022

 000 100 4 000 978 3 500 627 3 576 330 3 451 311 3 545 053 3 242 929 2 914 472 2 995 209 2 106 083 2 273 002 2 000 916 1تقدٌرات الموارد

 890 079 2 754 616 3 844 850 3 576 319 3 974 161 3 921 842 2 964 703 2 072 562 2 767 348 2 840 118 2 076 164 2موارد منجزة

%52%100%116%100%104%97%109%116%113%106%113نسبة انجاز

 000 100 4 000 978 3 500 627 3 576 330 3 451 311 3 545 053 3 242 929 2 914 472 2 995 209 2 106 083 2 273 002 2 000 916 1تقدٌرات الموارد

%3,1%9,7%8,9%0,6%8,4%4,2%18,5%11,9%6,1%4,0%4,5نسبة التطور السنوي

%114,0%107,6%89,3%73,8%72,8%59,4%52,9%29,1%15,3%8,7%4,5نسبة تطور التقدٌرات مقارنة بتقدٌرات سنة2011

 890 079 2 754 616 3 844 850 3 576 319 3 974 161 3 921 842 2 964 703 2 072 562 2 767 348 2 840 118 2 076 164 2 الموارد المنجزة

%6,1-%16,0%5,0%11,2%5,1%5,5%9,1%10,9%2,1-نسبة التطور السنوي

%67,1%77,9%53,4%46,1%31,4%24,9%18,4%8,5%2,1- تطور الموارد المنجزة مقارنة ب2011

 000 060 2 000 950 1 510 679 1 524 493 1 820 282 1 823 290 1 439 209 1 817 114 1 788 905 563 902 598 931 711 850التأجٌر العمومً

 000 110 490 270 986 185 704 210 003 8- 384 81 622 94 029 209 225 3 034 29- 886 80الزٌادة السنوٌة بالدٌنار

%57,0%50,6%50,6%47,2%45,1%47,7%47,2%47,5%42,7%41,7%44,4%39,3نسبة التأجٌر مقارنة بالسنة السابقة لاعداد المٌزانٌة

%142,2%129,2%97,4%75,6%50,8%51,7%42,2%31,0%6,5%6,1%9,5 تطورالتأجٌر مقارنة ب 2011

تطور موارد ميزانية بلدية 2011 - 2022  
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 :  بمش وع ا مٌزانٌة    طوٌ  ا موا دملخص لأهم ا  غٌٌ ات على م  وى 

بيان أهم الموارد
التقذيرات لسنة 

2019

الموارد المنجسة 

لسنة 2019

التقذيرات لسنة 

2020

التقذيرات لسنة 

2020 )بعذ 

التخفيض(

الموارد المنجسة 

لسنة 2020

التقذيرات لسنة 

2021

الموارد المنجسة 

موفى أوت 2021

التقذيرات  لسنة 

2022

زيادة مقارنة ب 

2021

التقذيرات  لسنة 

2022

زيادة مقارنة ب 

2021
ملاحظات اللجنة

جنُة عهىو عهً انعمبرات انً معدل الموارد المنجزة للسنوات الثلاث السابقة 195 أد  0  000 180  000 5  000 185  337 101  000 180  300 151  000 150  000 180  243 273  000 175انً

عهىو عهً الأراضٍ غُر يجنُة معدل الموارد المنجزة للسنوات الثلاث السابقة 155 أد أي بمجموع 155 + 195 = 350 أد  0  000 170  000 5  000 175  800 77  000 170  865 131  000 140  000 170  798 193  000 150انً

عهىو الإضبفٍ عهً سعر انتُبر انكهرثبئٍ   0  000 350  0  000 350  000 350  069 211  000 380  000 380  862 130  000 300انً

نبة ين اندعى انسنىٌ مراسلة رسمٌة من وزٌر الشؤون المحلٌة حول التقدٌرات الاولٌة   0  918 075 1  0  918 075 1  255 569  918 075 1  219 065 1  000 065 1  000 065 1  381 968  000 800انً

هنُة ؤسسبت ذات انصجغة انصنبعُة أو انتجبرَة أو انً عهىو عهً انً امكانٌة تحقٌق موارد أكثر  000 122  082 496 1  000 8  082 382 1  331 939  082 374 1  659 119 1  500 243 1  000 281 1  391 338 1  200 156 1انً

عهىو انعبو نهىلىف   0  000 1  0  000 1  0  000 1  0  000 1  000 1  964 3  000 11انً

ىيُة والأسجىعُة وانظرفُة   0  000 15  000 15  000 30  050 3  000 15  150 9  000 9  000 15يداخُم لاأسىاق انُ
 تم إٌقاف استلزام السوق الاسبوعٌة بالمكان الحالً إلى حٌن اتمام السوق الاسبوعٌة الجدٌد وإمكانٌة 

استلزام سوق الباعة المتجولٌن وبالتالً من الاجدر المحافضة على نفس التقدٌرات لسنة 2021

  0  000 30  0  000 30  549 10  000 30  569 25  000 22  000 30  135 29  000 30يعهىو الإشغبل انىلتٍ نهطرَك انعبو

  0  000 60  000 20  000 80  680 23  000 60  908 30  000 40  000 40  145 28  000 40يعهىو رخص انجنبء

 موارد تمت الزٌادة فً تقدٌراتها بمٌزانٌة 2021 من 40أد إلى 60أد باعتبار إحداث اللجنة المحلٌة

 لرخص البناء مع العلم أن معدل الموارد للثلاث السنوات الأخٌرة 30أد وبالتالً لا داعً للزٌادة فً

تقدٌرات سنة 2022

موارد ظرفٌة وذات صبغة استثنائٌة متعلقة باسناد تراخٌص الربط بالشبكات    0  000 71  000 79  000 150  865 124  000 71  927 163  000 50  000 50  086 186  000 35يعهىو إشغبل انطرَك انعبو عند غمبية حضبئر انجنبء

هك انعًىيٍ انجحرٌ تم الترخٌص لإثنان نقاط للشواطىء المهٌأة  0  000 12  0  000 12  400 3  000 12  000 6  000 1  000 7  050 6  050 6يعهىو اشغبل انً

معدل الموارد المنجزة للسنوات الثلاث السابقة 141 أد  0  000 145  0  000 145  383 62  000 145  644 132  000 110  000 145  655 204  000 140يعهىو الإشهبر

نظًة ثًنبسجة الأفراح انعبئهُة معدل الموارد المنجزة للسنوات الثلاث السابقة 30 أد  0  000 30  0  000 30  900 2  000 30  790 43  000 30  000 30  508 28  000 25يعهىو رخص انحفلات انً

  0  000 25  0  000 25  615 17  000 25  125 31  000 25  000 25  715 32  000 20يعبنُى مقابل رفع الفضلات المتأتٌة من نشاط المحلات
  عدم الالتزام بالاتفاقٌة من طرف مصلحة النظافة مع غٌاب لاتفاقٌات جدٌدة رغم عدد المؤسسات

الصناعٌة

وجب أن تكون التقدٌرات مساوٌة لمعلوم الكراءات المزمع تثقٌله بجدول التثقٌلات  0  000 100  000 15-  000 85  624 16  000 100  637 18  000 65  000 65  086 30  000 65يداخُم كراء عقارات معدة لنشاط تجاري

انطلاق عمل الشرطة البٌئٌة فً ردع المخالفٌن  0  000 10  0  000 10  940 2  000 10  280 6  000 2  000 2  280يداخُم يخبنفبت تراتُت حفظ انصحة وانشرطة انجُئُة

سبهًة فٍ انجبز يبوٌ جًبعُة نىسبئم اننمم معلوم غٌر قار  0  000 5  0  000 5  870 27  000 5  975 36  000 2  000 2  000 1  000 1انً

معلوم غٌر قار  0  000 1  000 4  000 5  751 3  000 1  032 7  000 1  000 1  116 11  000 1يداخُم اخري يمبثم اسداء خديبت

بنكُن الاجىار فٍ نفمبت الأشغبل الأونُة و الاصلاحبت انكجري ..  معلوم تمت تنصٌصه بعد التسهٌل فً إجراءات المصادقة على التقاسٌم وتوضٌف معالٌم التهٌئة على  000 30  000 30  000 30  000 30  0  0  0  0  0  0  0يسبهًة انً

رخص البناء عدات   0  000 1  000 1  000 2  490 1  000 1  590  000 1  000 1  120 1  000 1يداخُم كراء انتجهُسات وانً

  000 152  000 808 3  000 152  000 808 3  840 988 1  000 656 3  739 191 3  500 337 3  000 490 3  535 467 3  250 956 2المجموع

خطاٌا التأخٌر المنجزة عن انجاز الصفقات العمومٌة تخفٌض فً مداخٌل   000 30-  000 292  000 30-  000 292  050 91  000 322  015 425  000 290  000 290  309 383  326 374بقية الموارد

  000 122  000 100 4  000 122  000 100 4  890 079 2  000 978 3  754 616 3  500 627 3  000 780 3  844 850 3  576 330 3جملة موارد العنوان  الأول

نسبة تطورنسبة إنجاز)أوت(نسبة تطورنسبة إنجازنسبة تطورنسبة تطورنسبة إنجازنسبة تطور

19 000 520 268 449 424 296 924 -163 246 350 500 -1 898 110 122 000 

0,60%115,62%13,49%8,92%99,70%9,66%52,28%3,07%

5,24%

مقارنة بالتقدٌرات 

الأولٌة قبل التخفٌض

مقترح اللجنة مقترح الادارة
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 (ا عنوان الأول)  ملاحظات بخصوص   دٌ ات ا موا د

  من ناحٌة أو ى: 

دثـ 4.100.000,000 ٚاٌزٟ ثٍغذ 2022 ِٓ ١ِضا١ٔخ عٕخ الأٚيٕ٘بن رشف١غ فٟ رمذ٠شاد ِٛاسد اٌؼٕٛاْ  -

 .د3.978.000,000 ٚاٌزٟ ثٍغذ 2021ِمبسٔخ ثـزمذ٠شاد عٕخ %  3,07ص٠بدح د أٞ ثٕغجخ 122.000,000

 لجً اٌزخف١غ ف١ٙب 2020 ِمبسٔخ ثغٕخ % 5,24 شٙذد رطٛس ثٕغجخ 2021ٚعت اٌززو١ش ثؤْ رمذ٠شاد ١ِضا١ٔخ عٕخ  -

  د 350.000,000ثض٠بدح رمذس ثـ  أٞ % 9,66ثبؽزغبة اٌزخف١غ ٔز١غخ عبئؾخ اٌىٛسٚٔب ٌزظجؼ 

 ِٓ ٔبؽ١خ الأغبص ؽ١ش أْ ٔغجخ الأغبص اٌّج١ٕخ ثبٌغذٚي اٌغبثك 2020 ٚعت اٌززو١ش ثٛػؼ١خ ١ِضا١ٔخ عٕخ وّب -

لا رّضً إٌغجخ اٌؾم١مخ ثبػزجبس أٔٙب رؤخز فمؾ ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌزخف١غ فٟ اٌزمذ٠شاد الأ١ٌٚخ ٔز١غخ  % 99,70ٚاٌجبٌغخ 

ٚثبػزجبس أْ ٘برٗ اٌّٛاسد . عبئؾخ اٌىٛسٚٔب ٚلا رؤخز ثؼ١ٓ الاػزجبس إٌّؼ ٚاٌّغبّ٘بد الاعزضٕبئ١خ ٚاٌّٛاسد إٌّمٌٛخ

ػز١بد٠خ ٌُ ٠زُ رضم١ٍٙب ثب١ٌّضا١ٔخ فٟ ؽ١ٓ أٔٙب ِزٛفشح ثبٌؾغبة اٌّبٌٟ ٚثبٌزبٌٟ ١ٌظ ِٕطمٟ اؽزغبة الإ غ١ش الأخ١شح

 وّب ٘ٛ ِج١ٓ %93,21ٚػ١ٍٗ رؼزجش ٔغجخ الأغبص . ٔغجخ الأغبص ػٍٝ أعبط رمذ٠شاد ِٕمٛطخ أٚ ِٛاسد ِؼخّخ

. ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ

 000,000 780 3 اٌزمذ٠شاد الا١ٌٚخ

 383,620 60 ِٛاسد ِٕمٌٛخ ِٓ فٛائغ اٌؼٕٛاْ الاٚي 

 533,600 92 ِٕؼ ِٚغبّ٘بد ِخظظخ ٌٍزغ١١ش

 500,000 152- ل١ّخ اٌزخف١غ 

 000,000 100 ِٕؼ غ١ش ِشعّخ 

 417,220 880 3 اٌزمذ٠شاد إٌٙبئ١خ

 753,853 616 3 اٌّٛاسد إٌّغضح   

 %93,21 ٔغجخ الأغبص   

 2021ؽ١ش ٌٛ لبسٔب رمذ٠شاد ١ِضا١ٔخ عٕخ , ا لشاءح رطٛس ا١ٌّضا١ٔخ ثبػزّبد اٌزمذ٠شاد ٠ؼزجش ِٕمٛصفبْٚػ١ٍٗ 

ٟٚ٘  %18,25 إٌّغضح دْٚ اؽزغبة اٌّٛاسد الاعزضٕبئ١خ فغزىْٛ ٔغجخ رطٛس ا١ٌّضا١ٔخ ة 2020اٌؾب١ٌخ ث١ّضا١ٔخ عٕخ 

 أٞ 2021 أٚدد ِٛفٝ شٙش 2.079.890,032 ٚاٌزٟ ثٍغذ 2021رؼزجش ٔغجخ وج١شح ٚ عزئصش فٟ ٔغجخ أغبص ١ِضا١ٔخ عٕخ 

 .%52,00ثٕغجخ أٔغبص 

 000,000 978 3 2021ٌغٕخ اٌزمذ٠شاد الا١ٌٚخ 

 753,853 616 3 2020ٌغٕخ اٌّٛاسد إٌّغضح   

 383,620 60-  الأٚيِٛاسد ِٕمٌٛخ ِٓ فٛائغ اٌؼٕٛاْ 

 533,600 92- ِٕؼ ِٚغبّ٘بد ِخظظخ ٌٍزغ١١ش

 000,000 100- ِٕؼ غ١ش ِشعّخ 

 836,633 363 3 2020ٌغٕخ اٌّٛاسد ثذْٚ ِغبػذاد ِٚٛاسد ِٕمٌٛخ  

 % 18,25 2020 ٚإٌّغض 2021ٔغجخ رطٛس ا١ٌّضا١ٔخ ث١ٓ رمذ٠شاد   
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 2021ِمبسٔخ ثـزمذ٠شاد عٕخ %  3,07  ٚاٌّمذسح ثض٠بدح2022  ٚػ١ٍٗ فبْ ٔغجخ رطٛس ِششٚع ١ِضا١ٔخ عٕخ 

 . اٌؾب١ٌخ٠2021ؼزجش غ١ش ِٕطمٟ سغُ ػؼف إٌغجخ ٚع١ىْٛ ٚالؼ١زٗ ِشرجطخ ثٕغجخ أغبص ١ِضا١ٔخ عٕخ 

 من ناحٌة ثانٌة 

:الزظشد أغٍجٙب ػٍٝ د122.000,000 ٚاٌجبٌغخ 2021 ِمبسٔخ ث١ّضا١ٔخ عٕخ 2022 اٌض٠بدح فٟ رمذ٠شاد ١ِضا١ٔخ عٕخ   

  ٟٚ٘لبِخ ؽؼبئش اٌجٕبءاِؼٍَٛ اشغبي اٌطش٠ك اٌؼبَ ػٕذ  فٟ د79.000,000ِٛاسد غ١ش اػز١بد٠خ اػبف١خ ِمذسح ة  

 ٚثبٌزبٌٟ ِٓ غ١ش اٌّّىٓ اػزّبد٘ب فٟ ِٛاسد ظشف١خ ٚراد طجغخ اعزضٕبئ١خ ِزؼٍمخ ثبعٕبد رشاخ١ض اٌشثؾ ثبٌشجىبد

٘زا ػلاٚح ػٍٝ أٔٗ ِئشش عٍجٟ ٚد١ًٌ ػٍٝ رفشٟ ظب٘شح اٌجٕبء اٌفٛػٛٞ ٚ ٚعت اػزّبد ع١بعخ , رشف١غ ا١ٌّضا١ٔخ

 .دػُ وً ِطبٌت سخض اٌجٕبء ٚاٌزمبع١ُ ٌٍؾذ ِٓ ٘برٗ اٌظب٘شح 

  ٟفٟ ؽ١ٓ أْ ِؼذي ِذاخ١ً اٌضلاصخ عٕٛاد د80.000,000ٌزظجؼ  د20.000,000 ةِؼٍَٛ سخض اٌجٕبءص٠بدح ف 

 ٚثبٌزبٌٟ ٚعت ػٍٝ ألظٝ رمذ٠ش اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٔفظ رمذ٠شاد اٌغٕخ اٌغبثمخ ِغ اٌؼٍُ د29.228,000اٌغبثمخ رمذس ة 

           ِغبّ٘خ اٌّبٌى١ٓ الاعٛاس فٟ ٔفمبد الأشغبي الأ١ٌٚخ أٔٗ رُ رشع١ُ ِٛاسد ِشرجؾ ثٙزا اٌؼٕٛاْ ٟٚ٘ ِذاخ١ً 

ِؼٍَٛ رُ رٕظ١ظٗ ثؼذ   ٚ٘ٛد30.000,000 ة 2022ٚاٌّمذسح ثّششٚع ا١ٌّضا١ٔخ ٌغٕخ ٚ الاطلاؽبد اٌىجشٜ 

 . ِؼب١ٌُ اٌز١ٙئخ ػٍٝ سخض اٌجٕبءٚرٛظ١فاٌزغ١ًٙ فٟ اعشاءاد اٌّظبدلخ ػٍٝ اٌزمبع١ُ 

  فٟ د30.000,000 اٌٝ د15.000,000 ِٓ عٛاق ا١ِٛ١ٌخ ٚالأعجٛػ١خ ٚاٌظشف١خالأِذاخ١ً وّب أٔٗ رّذ ِؼبػفخ 

٘زا ِغ الاشبسح اٌٝ أٔٗ رمشس ػذَ اعزٍضاَ اٌغٛق الاعجٛػ١خ ثبٌّىبْ اٌؾبٌٟ ٌٍغٕخ اٌّمجٍخ , ؽ١ٓ أٔٙب وبٔذ اعزضٕبئ١خ

 ثبػزجبس اِىب١ٔخ اعزٍضاَ عٛق اٌجبػخ د15.000,000ٚثبٌزبٌٟ ٚعت الاثمبء ػٍٝ ٔفظ اٌزمذ٠شاد ٚاٌّمذسح ة 

 .اٌّزغ١ٌٛٓ ٚاٌّشعؼ لجٛي الأشغبي لجً ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌؾب١ٌخ

 ٚخبطخ ِٕٙب اٌغٛق ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌّؾلاد ِذاخ١ً وشاء ػمبساد ِؼذح ٌٕشبؽ رغبسٞوّب أْ اٌّٛاسد اٌّزؼٍمخ ة 

 فشغُ ػؼف ِٛاسد ٘زا اٌؼٕٛاْ  2021ِمبسٔخ ث١ّضا١ٔخ  د15.000,000اٌزغبس٠خ رُ اٌزخف١غ فٟ اٌزمذ٠شاد ة 

 أْ رىْٛ اٌزمذ٠شاد فبْ ِٓ اٌّفشٚع ( د24.287,990ِؼذي اٌّٛاسد إٌّغضح ٌٍغٕٛاد اٌضلاس اٌغبثمخ رمذس ة )

ٚثبٌزبٌٟ ٚعت اٌّؾبفظخ ػٍٝ الألً .  ٌٍغٕخ اٌّمجٍخٌّؼٍَٛ اٌىشاءاد اٌّضِغ رضم١ٍٗ ثغذٚي اٌزضم١لادرمش٠جب ِغب٠ٚخ 

 .ػٍٝ ٔفظ اٌزمذ٠شاد ٌٍغٕخ اٌغبثمخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ الاعزخلاص اٌغٕٛٞ ٌٙبرٗ اٌّؼب١ٌُ

  ٕٚ٘بن ثؼغ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؼًّ ػٍٝ رؼجئزٙب  وبٌّؼٍَٛ ػٍٝ اٌّئعغبد راد اٌظجغخ اٌظٕبػ١خ أ

اٌزغبس٠خ أٚ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٟ دػذ اٌٍغٕخ فٟ ػذ٠ذ اٌّشاد ػٍٝ اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛشٖ ٚعشد اٌششوبد إٌبشطخ ثجٍذ٠خ 

أوٛدح ِٚزبثؼخ وً اٌزؾ٠ٛلاد اٌخبطخ ثٙزا اٌّؼٍَٛ ٚاٌؾشص ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌّؼب١ٌُ ع١ّغ اٌششوبد إٌّزظجخ فؼ١ٍب 

 .ثؤوٛدح

ٌٚٙزا رمزشػ اٌٍغٕخ  

ثبػزجبس أْ % 3   ػٍٝ إٌغجخ اٌؼبِخ ٌٍزطٛس ا١ٌّضا١ٔخ ؽغت اٌّششٚع اٌّمزشػ ِٓ ؽشف الإداسح ٚاٌّمذس اٌّؾبفظخ (1

 .ٟٚ٘ ٔغجخ ِؼمٌٛخ%  5ِؼذ إٌّٛ ٌضلاس اٌغٕٛاد الاخ١شح ع١ىْٛ رمش٠جب فٟ 

 : ػٍٝ ٔفظ رمذ٠شاد اٌغٕخ اٌغبثمخ ِغ اٌّؾبفظخ (2

   )+(د122.000,000اٌزشف١غ فٟ اٌّؼٍَٛ ػٍٝ اٌّئعغبد راد اٌظجغخ اٌظٕبػ١خ أٚ اٌزغبس٠خ أٚ ا١ٌّٕٙخ ة  -
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 فٟ ٔفمبد الأشغبي الأعٛاسِغبّ٘خ اٌّبٌى١ٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِمزشػ الإداسح ثخظٛص رشع١ُ ِؼٍَٛ ِزؼٍك ة -

  )+(د30.000,000ٚاٌّمذس ة الأ١ٌٚخ ٚالاطلاؽبد اٌىجشٜ 

ح ػٓ أغبص اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ رخف١غ سخطب٠ب اٌزؤخ١ش إٌّظاٌّؾبفظخ ػٍٝ ِمزشػ الإداسح ثخظٛص ِذاخ١ً  -

   )-(د30.000,000 ٚاٌزٟ رُ اٌخف١غ ف١ٙب ة فٟ ِذاخ١ً

 .ٟٚ٘ اٌّمزشؽخ ِٓ ؽشف الإداسح د122.000,000ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ ل١ّخ اٌزشف١غ فٟ ِششٚع ا١ٌّضا١ٔخ ة

 (ا عنوان الأول) ملاحظات بخصوص   دٌ ات ا نف ات

 ٞالادخبس الاداس 

  فً حٌن أن    ٌ             لغ  3.850.000,000 لغ    ل   ف     ش  ع    ٌ   ٌ         

  كإ خ   إ   ي     ٌل       ن   ث  ً  ن    ٌ   ٌ   خصص  ح   250.000,000  أي  ف  ق 4.100.000,000

     ل    ٌ     ٌ ن      ح     ش  ع       ض  ن   ف  لإ     إ ى خلاص أصل    ٌن       غ ح   

 .        ٌل     ن      ٌ 34.900,000       قً  ق  ه 215.100,000

  3.884.900,000    ص ح 34.900,000     ح   ل    فً هذ    خص ص     فٌع فً  ف          ن  لأ ل   

 .       ً ٌك ن    خ        ي  خصص ف    خلاص أصل    ٌن

 ِّٟٛاٌزؤع١ش اٌؼ 

د ِٛصػخ 1.760.000,000  ؽغت ِششٚع ا١ٌّضا١ٔخ اٌّمزشػ ِٓ الاداسح فبْ اٌزؤع١ش اٌؼِّٟٛ ٚاٌزٞ ثٍغذ ٔفمبرٗ 

  %50أٞ لا رزغبٚص عمف  % 48,66ٌزؤع١ش الأػٛاْ اٌمبس٠ٓ ٚغ١ش اٌمبس٠ٓ ِٕٚؼ سئ١ظ اٌجٍذ٠خ ٚثٕغجخ رغبٚٞ 

 . د3.616.753,853 ٚاٌزٟ ثٍغذ 2020ِمبسٔخ ثبٌّٛاسد الاػز١بد٠خ اٌّؾممخ ٌغٕخ 

 دساعخ فشػ١بد ٔغجخ اٌزؤع١ش اٌؼِّٟٛ

 2022ؽغت ِششٚع ا١ٌّضا١ٔخ ٌغٕخ  ؽغت اٌّؼط١بد  

   000 46   031 46 ِٕؼ سئ١ظ اٌجٍذ٠خ

   874 534 1   683 831 1 رؤع١ش الأػٛاْ اٌمبس٠ٓ

   126 179   430 178  اٌمبس٠ٓغ١شرؤع١ش الأػٛاْ 

   000 760 1   144 056 2 اٌّغّٛع

   754 616 3   754 616 3 2020ِٛاسد ِٕغضح عٕخ    

 %48,66 %56,85 ٔغجخ اٌـزؤع١ش 

    خذ   ٌن         2022   إ        لى      ٌ   ح ل كشف فً     ح      ٌ   لا   ن      ٌن      

    قٌ       ث  ئٌ  فً   ٌع     ل        ق ٌن  إ        كه   ئً    ح    ضً   ش   ئ      ح            

    ٌع أص  فه    ٌن ك   ه    ٌن       ل أ لاه أن      ٌ        ً  لغ          خ      ظٌفٌ 

       ع إ ى  ش  ع    ٌ   ٌ  . 2020                   % 56,85  أي        صل   ى 2.056.144,000

     م  ن   ف  لإ     فإن   ف  ق  ٌن قٌ        ٌ   ح ٌ ٌ      ٌ              م      ٌ  ق   م    ٌ ه      م 
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   ذ ك   ص ح           ٌ      ٌ   ٌ  300.000,000     ع      لق     ف       ص ف      ئ            

 .% 48,66    ي 

 شه   2020 ه          ذكٌ   ح       ٌ  ه فً أ ل      ٌ         قش          أن  ٌ   ٌ      

  ن ق   ن   ل  9           ح ظ فٌ      حذفه   ن   ل          ق ل إح               ٌ    لا    فصل 

 %50  ن  فس     ل  حٌث   ٌ كن أن ٌ      ح م      ٌ    ف 135  ن   فصل 7            حلٌ           

  لٌه فإن ف ضٌ  حذف   ض           ظ فٌ  ك   ه    ٌن .     ح     ل         ضٌ  موا د الاع ٌادٌة ن  

    ص ح  ذ ك      3.304.967  صل إ ى ح   ً  2020      ل      ً    ل  ن   ل           ٌ   ٌ       

 .     ً          ف        غٌ        61%     ٌ     ٌ   

   500 627 3 2020اٌّٛاسد ِٕغضح عٕخ 
 

   000 50 - ِغبػذح ِب١ٌخ اعزضٕبئ١خ 

   000 50 - ِٕؾخ رٛاصْ ٌٍجٍذ٠بد اٌزٟ رّش ثظؼٛثبد ِب١ٌخ  اٌّٛاسد اٌظشف١خ

   533 92 - ِغبػذاد ِخظظخ ٌٍزغ١١ش

   000 30 - ِؼٍَٛ اشغبي اٌطش٠ك اٌؼبَ ػٕذ البِخ ؽؼبئش اٌجٕبء

   967 304 3 اٌّٛاسد إٌّغضح ثذْٚ اٌّٛاسد اٌغ١ش اػز١بد٠خ   
 

   144 056 2 اٌزؤع١ش اٌؼِّٟٛ ؽغت اٌّؼط١بد   
 %62,21 ٔغجخ اٌـزؤع١ش ثذْٚ اٌّٛاسد اٌؼشف١خ 
 

 

          لى كل      ق     ح   ل        إ      صحٌح قٌ      ٌ   لأ   ن      ٌن   خذ   ٌن         

ك    م أٌض    م إح        ٌ  .    ٌخ   خ  ج  لى            ض     ل   كذ ك     ل     ح  ٌن  لى   م      ش  

                ل  ل    غٌ  ق  ٌن     ٌم  كلف     ٌ  ه  ه             ن  ف       ص ف      ئ   غٌ          

          إح     2020  أي                ٌ   ٌ  1.840.000   ص ح       ً قٌ        ٌ   160.000           

 .ح      ه    ٌن       ل      ً % 50,87  ظ فٌ  

 

  
ؽغت 

 اٌّؼط١بد
 ِمزشػ اٌٍغٕخ

   000 46   031 46 ِٕؼ سئ١ظ اٌجٍذ٠خ

   000 770 1   683 831 1 رؤع١ش الأػٛاْ اٌمبس٠ٓ

   000 24   430 178 رؤع١ش الأػٛاْ غ١ش اٌمبس٠ٓ

   000 840 1   144 056 2 اٌّغّٛع

   754 616 3   754 616 3 2020ِٛاسد ِٕغضح عٕخ    

 %50,87 %56,85 ٔغجخ اٌـزؤع١ش 
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 خلاص اٌذ٠ْٛ أطلا ٚفٛائذا

         خلاص أق         ض أصلا  ف  ئ   إ        لى       ل    ح صل   لأق       ً حل أ له          

   خلاص ف  ئ       ض        ن 118.400,000 ن ص   ق      ض                     حلٌ  ف    م    ٌم 

 .       ٌ  أصل    ٌن        ن   ث  215.100,000ً لأ ل   

 خلاص ٔفمبد اعزٙلان اٌىٙشثبء ٚاٌغبص 

            ٌ   ف       هلاك   كه   ء    غ     حظ ف ن     لغ      م فً  ش  ع    ٌ   ٌ   ق  ه 

  ٌ   ي   ق      ش ك  ح       ل ه     ص ح       ً        ن    ف          ٌ            605.000,000

  ٌ     ص  ح  ش ك       ٌ        ً  أن    ٌ      ش ك        ٌ   لكه   ء    غ     خذ   ٌن             فٌع 

  هذ       ح   م      ٌ             إ   ج             ك فٌ               ض   ٌ  ,         فً    ٌف    كه   ء

 .    ف      خصص 

 خلاص اٌٛلٛد 

  فً حٌن         فٌع فٌه   ظ   لإ ك  ٌ  80.000,000       ح فظ   لى    ٌ                             

    ص ح 20.000,000إ  ف ع        ح  ق       ح فظ   لى ح ن  ٌ     ص  ح        ً     ح  ٌ      

    ٌ     100.000,000  

  ًرؼٙذ ٚط١بٔخ ٚعبئً إٌم

  فً حٌن أن ه  ك   ض         165.000,000       ح فظ     ٌ    لى    ٌ                             

 .  200.000,000    ص ح  ف    هذ        ن   35.000,000   ً   ل  صٌ    إ  ث  ئٌ         ً     ح  ٌ      

  ٚالأػٛاْاوغبء اٌؼٍّخ 

  فً حٌن أن ه  ك   ص     ٌل فً 20.000,000       ح فظ   لى  فس    ٌ                             

  فٌ    ل   م خ ص   ل  ل         ً     ح  ض  ف       ٌ      ق   ء   ل   م          غلال             أي 

 .   ٌل ٌ س  ن صح      ل    لأ   ن

  اٌؼَّٛ ٚإػلاَػ١ٍّبد الاسشبد 

  فً حٌن أن ه  ك      ج    كٌ   لا     لإ ش     هذ      ح     فٌع فً    ٌ    1.000,000 م    ٌم ف   

 . 5.000,000هذ        إ ى 

  ٜأرؼبة ٚاخزجبس ِٚظبس٠ف أخش

     ق   ح  ن   ف        شؤ ن        ٌ         ٌ   م     فٌع فً    ٌ    هذ        إ ى 5.000,000 م    ٌم 

10.000,000 . 

  ًِؼب١ٌُ اٌزغغ١ 

     ق   ح  ن   ف        شؤ ن        ٌ         ٌ   م     فٌع فً    ٌ    هذ        إ ى 5.000,000 م    ٌم 

6.000,000 . 
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 ِّٟٛالاػزٕبء ثبٌز٠ٕٛش اٌؼ 

        ً     ح    خفٌض   2022     ح فظ   لى  فس      ٌ         2021       35.000,000 م    ٌم 

 .   ثل                20.000,000    ك ن      ٌ       ه ئٌ    15.000,000

  ٚالأسطفخالاػزٕبء ثبٌطشلبد 

  ف   فً حٌن أن  ن    ف  ض إ   ء أه ٌ   لح      ك  ثٌ   لأ صف             15.000,000 م    ٌم 

 ش  ع     ه  ٌ   خ ص   لى     ى         ٌ     حٌ           قٌ     لٌه     ح      ٌ  أكث    لأ صف  

 . 47.250,000     فٌع فً  ف    هذ        إ ى 

 الاػزٕبء ثبٌؾذائك ٚإٌجبربد ٚششاء ِؼذاد طغ١شح 

   أ  م     ح            ٌ      ٌ    خص ص  هٌئ    ض    ف  ق      ح  ئق 10.000,000 م    ٌم ف   

  20.000,000 كذ ك صٌ    ح ٌ       ئ      ل ٌ      ح  ض  ف     ف      ك ن  

 رذخّــلاد فـٟ ا١ٌّـذاْ الإعزّـبػـٟ ِٕـؼ ٌٍغّؼ١بد ٚ إٌّظّبد راد اٌظجغخ الإعزّبػ١خ 

  ـح  ل   ٌ         ظ        خّــلا  فـً    ٌـ  ن  لإ   ـ  ـً      لق 03.302    خ    لى     ى   فصل 

         ً      صحٌح هذ  54.000,000 حٌث  م ٌ م    ٌم    ف        ه             ذ     ص غ   لإ     ٌ 

 .   خ       ٌل فً   ل   ف          ن  ل ح فظ   لى     ن    ٌ   ٌ 

  رذخلاد ٌفبئذح اٌغّؼ١بد اٌش٠بػ١خ

       ظ  فً إ ك  ٌ      فٌع فً    ف       خصص   ل   ٌل       ً  خ ص    ه       ٌ      ٌ ضٌ  

     ح ٌ     ٌ     ح      ٌ ضً   ك        ٌ    ك     ح ٌ ٌ   ع إ        ظ  فً    ٌ ه  ح    ض ٌ  

  12.000,000    ح     فٌع فً هذ          .      ٌ        ظ                غٌ                 ٌل       ً

 . خصص  لا ح      ٌ ضً   ك   

 ُٙرى٠ٛٓ الأػٛاْ ٚسعىٍز 

   فصل  ك ٌن 12.450,000  فص ل      ل     ك ٌن  لأ   ن    كل هم  حظ    ص             ّ     

     ه    ف ئ     ك     ك ٌن    م     خلا  فً  ٌ  ن     لٌم     ك ٌن   فصل 7.800,000 لأ   ن    كل هم   

 ن  ٌ   ٌ     صّ ف  هً       ف ق   حّ   %0,54  أي    ٌ ثل 20.250,000   ي   ٌ     لٌ        لا  ك ٌ 

 ن  %0,5  ن   ل              حلٌ   ـ 43 لأ  ى  لا                خصٌصه   ل ك ٌن      ّ    ح     فصل 

 . ٌ   ٌ     ص ف

 ك ٌن    ٌ ً فً  لإ لا ٌ     ك  ٌ   قص   ح ٌن ق         ظفٌن فً إ  غلال    لا ٌ      ح 

 Informatique Bureautique: Word, Excel, PowerPoint, Access..Outlook..  ًهذ      ح    ٌم ف    

         ً  ص ح   ل               خصص   ل ك ٌن 5.000,000فصل    ك ٌن فً    لا ٌ    لغ ق  ه 

 .% 0,66   ي       3.766.500,000   ن   ل   ف       ص ف            24.900,000

 



 

11                                                                                                               
 

      ل      ً ٌ ٌن   ٌع      ٌح    لى  ف          ن  لأ ل 

 

 اٌج١بْ
اٌزمذ٠شاد 

ثّششٚع 

 ا١ٌّضا١ٔخ 

ِمزشػ اٌٍغٕخ 

 ثبٌزخف١غ أٚ ثبٌزشف١غ
 اٌزمذ٠شاد اٌّمزشؽخ

    
   100,000 215   900,000 34-   000,000 250 الادخبس الاداسٞ

   000,000 100   000,000 20   000,000 80 ششاء اٌٛلٛد ٌّؼذاد خظٛط١خ    

   000,000 200   000,000 35   000,000 165 رؼٙذ ٚط١بٔخ ٚعبئً إٌمً

   0,000   000,000 8-   000,000 8 اٌظؾف ٚاٌّغلاد

   000,000 40   000,000 20   000,000 20 ٚالأػٛاْاوغبء اٌؼٍّخ 

   100,000 12   350,000-   450,000 12 ٍِزم١بد اٌزى٠ٛٓ

   000,000 5   000,000 5   0,000 اٌزى٠ٛٓ فٟ الاػلا١ِخ

   000,000 5   000,000 4   000,000 1  اٌؼَّٛٚاػلاَػ١ٍّبد الاسشبد 

   000,000 10   000,000 5   000,000 5 أرؼبة ٚاخزجبس ِٚظبس٠ف أخشٜ

   000,000 6   000,000 1   000,000 5 ِؼب١ٌُ اٌزغغ١ً

   000,000 20   000,000 15-   000,000 35 الاػزٕبء ثبٌز٠ٕٛش اٌؼِّٟٛ

   250,000 47   250,000 32   000,000 15 ٚالأسطفخالاػزٕبء ثبٌطشلبد 

   000,000 20   000,000 10   000,000 10 الاػزٕبء ثبٌؾذائك ٚإٌجبربد ٚششاء ِؼذاد طغ١شح

               رذخّــلاد فـٟ ا١ٌّـذاْ الإعزّـبػـٟ ِٕـؼ ٌٍغّؼ١بد

   000,000 54   000,000 54   0,000 ٚ إٌّظّبد راد اٌظجغخ الإعزّبػ١خ

   000,000 94   000,000 12   000,000 82 رذخلاد ٌفبئذح اٌغّؼ١بد اٌش٠بػ١خ

رذخلاد فٟ ١ِذاْ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزى٠ٛٓ ٚاٌّغبّ٘خ ٌفبئذح ِشوض 

   800,000 7     800,000 7 اٌزى٠ٛٓ ٚدػُ اٌلاِشوض٠خ

   000,000 160   000,000 140-   000,000 300 ٔفمبد اٌزظشف غ١ش اٌّٛصػخ

   150,000 781   900,000 34   250,000 746 اٌّغّٛع    

    
 الاػزّبداد اٌزٟ رُ رخظ١ظٙب ٌٍزى٠ٛٓ     

  
24 900,000 

 ٔفمبد اٌزظشف 

3 731 
600,000 34 900,000 3 766 500,000 

ٔغجخ الاػزّبداد اٌّخظظخ ٌٍزى٠ٛٓ ِٓ ١ِضا١ٔخ 

 اٌزظشف
  

0,66% 

 

 (ا عنوان ا ثانً)  ملاحظات بخصوص   دٌ ات ا موا د

   ن  ٌ ه  1.947.279,000    ع             ن   ث  ً    ً  م    ٌ ه    ش  ع    ٌ   ٌ   لغ  
    ح 400.000,000 ,     ح   ظف         ن ص   ق      ض     ٌل  ش  ع        ع    ل ٌ 189.000,000
 .            ن ص   ق      ض283.000,000غٌ    ظف    

  ك             ن     غ       ٌ   ن   ف  ئض غٌ         ل   ن       ن 300.000,000ك    م    ٌم 
 . لأ ل
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 (ا عنوان ا ثانً)  ملاحظات بخصوص   دٌ ات ا نف ات

        خفٌض    2.197.279,000    ع  ف          ن   ث  ً    ً  م    ٌ ه    ش  ع    ٌ   ٌ   لغ  

    خصص     ٌ      ق           أ ه  م  ق   ح     فٌع فً  ف    06.613   ن   فصل 34.900,000فٌه    ٌ   

 :      ن  لأ ل   فس    ٌ    ذ ك  ل ح فظ   لى     ن    ٌ   ٌ      ً        

 
 ِششٚع الاداسح

 
 ِمزشػ اٌٍغٕخ

 
 إٌفمبد اٌزٕم١ؼ إٌفمبد اٌّٛاسد 

 900 884 3 900 34+ 000 850 3 000 100 4 اٌؼٕٛاْ الأٚي

 379 162 2 900 34- 279 197 2 279 947 1 اٌؼٕٛاْ اٌضبٟٔ

     
 279 047 6 279 047 6 اٌّغّٛع 

 
6 047 279 

 

رىزغٟ ػ١ٍّخ اٌّظبدلخ ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ اٌؼًّ اٌجٍذٞ ؽ١ش أٔٗ ٚفمب ٌٙزا الإعشاء ٠زُ 

 : ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ثجٍذ٠خ أوٛدح ِب ٠ٍٟ 92اػطبء اٌظجغخ اٌششػ١خ ١ٌٍّضا١ٔخ ٚلذ عبء ثبٌفظً 

 :رزُ ِٕبلشخ ِششٚع ا١ٌّضا١ٔخ ؽغت اٌزشر١ت اٌزبٌٟ 

إٌظش فٟ رمذ٠شاد ِٛاسد اٌؼٕٛاْ الأٚي ٚاٌؼٕٛاْ اٌضبٟٔ ٚاٌزظ٠ٛذ ػ١ٍّٙب ؽغت الأعضاء * 

 . ٚالأطٕبف

 .إٌظش فٟ رمذ٠شاد ٔفمبد اٌؼٕٛاْ الأٚي ٚاٌؼٕٛاْ اٌضبٟٔ ٚاٌزظ٠ٛذ ػ١ٍّٙب ؽغت الألغبَ ٚاٌفظٛي * 

رجمٝ اٌغٍغخ اٌؼبِخ اٌّخظظخ ٌٍّظبدلخ ػٍٝ :" ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ِب ٠ٍٟ 94وّب عبء ثبٌفظً 

 " .ا١ٌّضا١ٔخ ِفزٛؽخ إٌٝ ؽ١ٓ اٌّظبدلخ ػ١ٍٙب 

رزُ اٌّظبدلخ ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ ثؤغٍج١خ الأػؼبء اٌؾبػش٠ٓ ػٍٝ أْ لا ٠مً ػذدُ٘ ػٓ خّغٟ أػؼبء " 

 ".اٌّغٍظ 
 رُ اؽزشاَ ِخزٍف اٌّشاؽً 2021 ِبسط 29  ثزبس٠خ 02ٚرجؼب ٌّٕشٛس اٌغ١ذ ٚص٠ش اٌشئْٚ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌج١ئخ ػذد 

 ٚلذ ؽشطذ ٌغٕخ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ ٚالإلزظبد٠خ ِٚزبثؼخ اٌزظشف  ػٍٝ 2022الإعشائ١خ لإػذاد ِششٚع ١ِضا١ٔخ عٕخ 

 .اٌزم١ذ اٌىٍّٟ ثّخزٍف ِمزؼ١بد ٘زا إٌّشٛس 

عذ وً ٘زٖ الإعشاءاد ثؼمذ عٍغخ اٌّىزت اٌجٍذٞ ثزبس٠خ  ّٛ  أثذٜ ف١ٙب ِٛافمزٗ ػٍٝ ِششٚع 2021 أوزٛثش 11ٚر

 . لجً اؽبٌزٙب ػٍٝ أ١ِٓ اٌّبي اٌغٙٛٞ ثغٛعخ لإثذاء اٌشأٞ ف١ٙب فٟ ظشف شٙش ِٓ ربس٠خ الإػلاَ ثٙب١ِ2022ضا١ٔخ عٕخ 

رغجك أؼمبد اٌذٚسح اٌؼبد٠خ ٌٍّغٍظ ٚعٛثب عٍغخ ر١ّٙذ٠خ رٍزئُ " َ فٟ فمشرٗ اٌضبٌضخ .ط. ِٓ 216َٚٚفمب ٌٍفظً 

ثبششاف سئ١ظ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ أٚ ِٓ ٠ٕٛثٗ ِٓ ث١ٓ اٌّغبػذ٠ٓ شٙشا ػٍٝ الألً لجً ربس٠خ أؼمبد اٌذٚسح ٠ذػٝ ا١ٌٙب 

ِزغبوٕٛ إٌّطمخ ثٛعبئً الإػلاَ اٌّزبؽخ ٌغّبع ِذاخلارُٙ فٟ اٌّغبئً راد اٌظجغخ اٌّؾ١ٍخ ٚرؼش٠فُٙ ثبٌجشاِظ اٌجٍذ٠خ 

 . خلاي أؼمبد اٌغٍغخ  اٌز١ّٙذ٠خ 2022رُ ػشع اٌخطٛؽ اٌؼش٠ؼخ ٌّششٚع ١ِضا١ٔخ عٕخ " 

ٚثؼذ وً ٘زٖ الإعشاءاد اٌّزٛارشح رٛطٍذ ِظبٌؼ اٌجٍذ٠خ ثـــشأٞ الأ١ِٓ اٌّــبي اٌغٙٛٞ ثزبس٠ـــخ                

  .2021 ٔٛفّجش 15

ٚأشبس فٟ خبرّخ رمش٠شٖ اٌٝ أْ سأٞ ٌغٕخ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ ٚالإلزظبد٠خ ِٚزبثؼخ اٌزظشف ارغٗ ػٍٝ 

 ٌىٓ ِغ 4.100.000.000ِغزٜٛ رمذ٠شاد اٌّٛاسد ثبٌؼٕٛاْ الأٚي اٌٝ الإثمبء ػٍٝ ٔفظ اٌزمذ٠شاد اٌغ١ٍّخ أٞ 

أد ثبٌزشف١غ فمؾ فٟ اٌّؼٍَٛ ػٍٝ 122ؽظش اٌفبسق ِمبسٔخ ثزمذ٠شاد اٌؼٕٛاْ الأٚي ٌٍغٕخ اٌفبسؽخ ٚاٌّمذس ثـ 

 .اٌّئعغبد راد اٌظجغخ اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ 
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أد فٟ اٌّؼٍَٛ اٌخبص ثّغبّ٘خ اٌّبٌى١ٓ الأعٛاس ِغ اٌزخف١غ فٟ 30٘زا ِغ اٌزشف١غ ثبٌض٠بدح ثّجٍغ 

 .أد ثخظٛص ِؼٍَٛ خطب٠ب اٌزؤخ١ش 30اٌّمبثً ثـ 

 ثبٌٕغجخ ٌزمذ٠شاد 4.100.000.000ثبٌٕغجخ ٌٍّىزت اٌجٍذٞ ؽغت سأ٠ٗ فمذ ؽبفع ػٍٝ ٔفظ اٌّجٍغ اٌغٍّٟ 

 .اٌؼٕٛاْ الأٚي ٚارغٗ فٟ ٔفظ الإرغبٖ ِغ سأٞ ٌغٕخ اٌّب١ٌخ 

 ٚػّٕذ 2021 ٔٛفّجش 03صُ أػبف أٔٗ لذ ٚسد ػٍٝ ِظبٌؼ اٌجٍذ٠خ ِشاعٍخ ِٓ ٚلا٠خ عٛعخ ثزبس٠خ 

 ٚثفبسق 2022 ػجطذ اٌّجٍغ إٌٙبئٟ اٌّشطٛد ٌٍجٍذ٠خ ثؼٕٛاْ اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌغٕٛٞ ٌغٕخ 2534رؾذ ػذد 

 ٚثبٌزبٌٟ لا ثذ ِٓ الأخز ثؼ١ٓ الإػزجبس ٘زٖ اٌض٠بدح 1.075.918.000 ِمبسٔخ ثبٌزمذ٠ش الأٌٟٚ اٌجبٌغ 191.433.000

 .ثبلإػبفخ اٌٝ اٌٍّؾٛظبد اٌٛاسدح ثزمش٠ش اٌغ١ذ أ١ِٓ اٌّبي اٌغٙٛٞ ثغٛعخ 

ٚػ١ٍٗ ٠مزشػ اػبفخ اٌزغ١١شاد اٌزب١ٌخ ِمبسٔخ ثّششٚع ا١ٌّضا١ٔخ اٌّشعً اٌٝ ِظبٌؼ أِبٔخ اٌّبي 

 :اٌغ٠ٛٙخ

  ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّٛاسد : 

 أد185أد ػٛػب ػٓ 160أد ِٓ اٌّؼٍَٛ ػٍٝ اٌؼمبساد اٌّج١ٕخ ١ٌظجؼ 25رخف١غ ثـ -

 أد175أد ػٛػب ػٓ 150أد ِٓ اٌّؼٍَٛ ػٍٝ اٌؼمبساد غ١ش اٌّج١ٕخ ١ٌظجؼ 25رخف١غ ثـ  -

 اٌٝ اٌّؼٍَٛ ػٍٝ اٌّئعغبد راد اٌظجغخ اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ١ٌظجؼ 18.565.000ص٠بدح ِجٍغ  -

1.400.647.000.  

أد ػٛػب 15أد ِٓ ِذاخ١ً ٌضِخ اعزخلاص اٌّؼب١ٌُ اٌّغزٛعجخ ٌلأعٛاق الأعجٛػ١خ ٌزظجؼ 15رخف١غ ِجٍغ  -

 أد 30ػٓ 

أد 75أد ِٓ اٌّؼٍَٛ اٌّٛظف ػٍٝ اشغبي اٌطش٠ك اٌؼبَ ػٕذ البِخ ؽؼبئش اٌجٕبء ١ٌظجؼ 75رخف١غ ِجٍغ  -

 أد150ػٛػب ػٓ 

 أد 80أد ػٛػب ػٓ 60أد ِٓ ِؼب١ٌُ سخض اٌجٕبء ٌزظجؼ 20رخف١غ ِجٍغ  -

أد 300أد ِٓ اٌّمبث١غ الإػز١بد٠خ ِٓ اٌّؼٍَٛ الإػبفٟ ػٍٝ عؼش اٌز١بس اٌىٙشثبئٟ ١ٌظجؼ 50رخف١غ ِجٍغ  -

 أد350ػٛػب ػٓ 

  4.100.000.000 ثّجٍغ 2022ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ عٍّخ ِمذساد اٌؼٕٛاْ الأٚي ٌغٕخ 

 

ٚثؼذ رجبدي ا٢ساء ارفك وبفخ اٌغبدح الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ػٍٝ ػشع رمذ٠شاد ِٛاسد اٌؼٕٛاْ الأٚي ٚاٌضبٟٔ  

٠زُ اٌزظ٠ٛذ "  ِٓ ِغٍخ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ فمشرٗ اٌضبٌضخ 173ػٍٝ ِظبدلخ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ ؽجمب ٌٍفظً 

ػٍٝ رمذ٠شاد اٌّٛاسد ثبٌٕغجخ إٌٝ وً ػٕٛاْ ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ ؽغت الأعضاء ٚالأطٕبف ٠ٚزُ اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ 

ِغ الأخز ثؼ١ٓ الإػزجبس " رمذ٠شاد إٌفمبد ثبٌٕغجخ إٌٝ وً ػٕٛاْ ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ ؽغت الألغبَ ٚاٌفظٛي 

 : ٌٍزغ١١شاد اٌّمزشؽخ ِٓ ؽشف سئ١ظ ٌغٕخ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ ٚرٌه وّب ٠ٍٟ 

 

 

 

 

 

 

 



      
 

 

 

  2022ِٛاسد ١ِضا١ٔـخ اٌجٍذ٠ــخ ٌغٕــخ                              

     
 ثؾغـبة اٌذ٠ٕـبس

  
 ثؾغـبة اٌذ٠ٕـبس

 

 
 اٌفمـشح اٌفظً

 اٌفمـشح

 اٌفشػ١خ
 ث١ــبْ اٌّـــٛاسد

 2022رمذ٠ــشاد 

اٌّؼشٚػخ ػٍٝ 

أِبٔخ اٌّبي 

 اٌغ٠ٛٙخ

 ثبٌٕمظبْ ثبٌض٠بدح

 2022رمذ٠ــشاد 

 ِٓ ؽشف ٔٙبئ١خ

 اٌّغٍظ اٌجٍذٞ

  اٌّغٍظ اٌجٍذٞلشاس

 

 
           ِـٛاسد اٌؼٕـٛاْ الأٚي: اٌؼٕـٛاْ الأٚي      

 
           اٌّذاخ١ـً اٌغجـبئ١خ الإػز١بد٠ـخ: اٌغـضء الأٚي       

 
           اٌّؼب١ٌُ ػٍٝ اٌؼمبساد ٚالأٔشطخ: اٌظٕف الأٚي      

 
           ـ اٌّؼب١ٌُ اٌّٛظفخ ػٍٝ اٌؼمبساد1      

 
   160000 25000   185000 .................................اٌّؼٍـَٛ ػٍٝ اٌؼمـبساد اٌّج١ٕـخ     11-01

 
   150000 25000   175000 ................................اٌّؼٍَٛ ػٍٝ اٌؼمبساد غ١ش اٌّج١ٕـخ     11-02

 
           ـ اٌّؼب١ٌُ اٌّٛظفخ ػٍٝ الأٔشطخ2      

 
           اٌّؼٍَٛ ػٍٝ اٌّئعغبد راد اٌظجغخ اٌظٕبػ١خ أٚ اٌزغبس٠خ أٚ ا١ٌّٕٙخ     12-01

 
   1 400 649   18.567  1 382 082 اٌّمبث١غ الإػز١بد٠خ ٌٍّؼٍَٛ ػٍٝ اٌّئعغبد راد اٌظجغخ اٌظٕبػ١خ    01  

 
           .......................................................أٚ اٌزغبس٠خ أٚ ا١ٌّٕٙخ       

 
  02   

اٌّجبٌغ اٌّزؤر١خ ِٓ طٕذٚق اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ثؼٕٛاْ ؽزف اٌؾذ 

 الألظٝ ٌٍّؼٍَٛ ػٍٝ اٌّئعغبد راد اٌظجغخ اٌظٕبػ١خ أٚ اٌزغبس٠خ أٚ ا١ٌّٕٙخ
50 000     50 000   

 
   0     0 اٌّمبث١غ اٌّزؤر١خ ِٓ اعزخلاص اٌؾذ الادٔٝ ٌٍّؼٍَٛ ػٍٝ اٌّئعغبد   03  

 
           ................................راد اٌظجغخ اٌظٕبػ١خ أٚ اٌزغبس٠خ أٚ ا١ٌّٕٙخ       

 
   000 2     000 2 ...............................اٌّؼٍـــــَٛ ػٍــٝ إٌـــضي      12-02

 
 000 1     000 1 .........ِؼٍَٛ الإعبصح اٌّٛظف ػٍٝ ِؾلاد ث١غ اٌّششٚثبد     12-03

 

 
      

     
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

طبدق الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ثبلإعّبع 

 ػؼٛا ثشفغ ا١ٌذ 13ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌظٕف " ٔؼُ"ٚثـ
 

 1 763 649 50000 18567 1 795 082 عٍّخ اٌظٕف الأٚي      

 
           اٌّذاخ١ً اٌغجبئ١خ الأخشٜ: اٌظٕف اٌضبٟٔ      

 
           ـ ِذاخ١ً اعزخلاص اٌّؼب١ٌُ اٌّغزٛعجخ ِٓ اعزٍضاَ اٌٍّه اٌؼِّٟٛ اٌجٍذ1ٞ      

 
   0     0 ِذاخ١ً ٌضِخ اٌّؼب١ٌُ اٌّغزٛعجخ ثبلأعٛاق ا١ِٛ١ٌخ      21-01

 
30 000 ِذاخ١ً ٌضِخ اعزخلاص اٌّؼب١ٌُ اٌّغزٛعجخ ثبلأعٛاق الأعجٛػ١خ      21-02    15000  000 15    



      
 

 

 

 
   0     0 ..ِذاخ١ً ٌضِخ اعزخلاص اٌّؼب١ٌُ اٌّغزٛعجخ ثبلأعٛاق اٌظشف١خ      21-03

 
           ِذاخ١ً ٌضِخ اعزخلاص اٌّؼب١ٌُ اٌّغزٛعجخ ثؤعٛاق اٌغٍّخ      21-04

 
   0     0 ............................أعٛاق اٌغٍّخ ٌٍخؼش ٚاٌغلاي    01  

 
   0     0 ..............................أعٛاق اٌغٍّخ ٌٍظ١ذ اٌجؾشٞ    02  

 
   0     0 ..........................................أعٛاق عٍّخ أخشٜ    03  

 
   0     0 ...ِذاخ١ً ٌضِخ اٌّؼب١ٌُ اٌّغزٛعجخ ثبٌّغبٌخ      21-05

 
   0     0 ...ِذاخ١ً ٌضِخ الإشغبي اٌٛلزٟ ٌٍطش٠ك اٌؼبَ      21-06

 
   0     0 ...ِذاخ١ً ٌضِخ ٚلٛف اٌؼشثبد ثبٌطش٠ك اٌؼبَ      21-07

 
21-08 

 
   0     0 ...ِذاخ١ً ٌضِخ ِؼٍَٛ الإشٙبس   

 
   0     0 ِذاخ١ً ٌضِخ ِؼب١ٌُ أخشٜ ِغزٛعجخ ِٓ اٌٍّه اٌجٍذٞ      21-99

 
           ـ اٌّذاخ١ً اٌغجبئ١خ اٌّزبر١خ ِٓ الإعزغلاي اٌّجبشش ٌٍٍّه اٌؼِّٟٛ اٌجٍذٞ 2      

 
           .........ِذاخ١ً ِزؤر١خ ِٓ الإعزغلاي اٌّجبشش ٌلأعٛاق     22-01

 
   000 1     000 1 .................................................اٌّؼٍَٛ اٌؼبَ ٌٍٛلٛف   01  

 
   0     0 .....................................اٌّؼٍَٛ اٌخبص ٌٍٛلٛف   02  

 
   0     0 اٌّؼٍَٛ ػٍٝ سلُ ِؼبِلاد ٚولاء اٌج١غ ِٚضٚدٞ عٛق اٌغٍّخ   03  

 
   0     0 ...........................................اٌّؼٍَٛ ػٍٝ اٌذلاٌخ   04  

 
   0     0 .....................اٌّؼٍَٛ ػٍٝ اٌٛصْ ٚاٌى١ً اٌؼ١١ِّٛٓ   05  

 
   0     0 .......................ِؼٍَٛ اٌج١غ ثبٌزغٛاي داخً الأعٛاق   06  

 
   0     0 ……...…………………ِؼٍَٛ الإ٠ٛاء ٚاٌؾشاعخ    07  

 
   0     0 ............ِؼٍَٛ اٌّشالجخ اٌظؾ١خ ػٍٝ ِٕزٛعبد اٌجؾش   08  

 
           ...................ِذاخ١ً ِزؤر١خ ِٓ الإعزغلاي اٌّجبشش ٌٍّغبٌخ      22-02

 
   0     0 ..................................................ِؼٍَٛ اٌزثؼ    01  

 
   0     0 .............ِؼٍَٛ البِخ اٌؾ١ٛأبد اٌّؼذح ٌٍزثؼ ثبٌّغبٌخ   02  

 
   0     0 .......................ِؼٍَٛ اٌّشالجخ اٌظؾ١خ ػٍٝ اٌٍؾَٛ   03  

 
   000 30     000 30 ...................................ِؼٍَٛ الإشغبي اٌٛلزٟ ٌٍطش٠ك اٌؼبَ     22-03

 
   0     0 .....................ِؼٍَٛ ٚلٛف اٌؼشثبد ثبٌطش٠ك اٌؼبَ     22-04

 
150 000 ..............ِؼٍَٛ اشغبي اٌطش٠ك اٌؼبَ ػٕذ البِخ ؽؼبئش اٌجٕبء     22-05    75000  000 75    

 
   500 2     500 2 ..................................ِؼٍَٛ ػٓ أشغبي رؾذ اٌطش٠ك اٌؼبَ     22-06

 
   000 145     000 145 ...................................................ِؼٍــَٛ الإشٙــبس     22-07

 
   000 12     000 12 .................................ِؼٍَٛ اشغبي اٌٍّه اٌؼِّٟٛ اٌجؾشٞ      22-08

 
   000 2     000 2 ........................................اٌّؼٍَٛ ػٍٝ اٌؼشٚع اٌظشف١خ      22-09



      
 

 

 

 
   000 3     000 3 ...........................................ِذاخ١ـً عجبئ١خ ِخزٍفـــخ     22-99

 
              

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

طبدق الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ثبلإعّبع 

 ػؼٛا ثشفغ ا١ٌذ 13ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌظٕف " ٔؼُ"ٚثـ
 

 500 285 90000 0 500 375 عٍّـخ اٌظٕـف اٌضبٔــٟ      

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

طبدق الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ثبلإعّبع 

 ػؼٛا ثشفغ ا١ٌذ 13ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌغضء" ٔؼُ"ٚثـ
 

 اٌجٍذٞ ٔٙبئ١خ   ِؼذٌخ  اٌفشػ١خ   149 049 2 140000 18567 582 170 2 عٍّـخ اٌغـضء الأٚي      

 
           اٌّذاخ١ـً اٌغجـبئ١خ الإػز١بد٠ـخ: اٌغـضء اٌضبٟٔ       

 
           اٌشعَٛ ٚاٌؾمٛق ِٚخزٍف ِؼب١ٌُ اٌشخض: اٌظٕف اٌضبٌش       

 
           ٚاٌّٛعجبد الإداس٠خ ٚالأربٚاد ِمبثً اعذاء اٌخذِبد       

 
           ـ ِؼب١ٌُ اٌّٛعبد الإداس٠خ  1      

 
   000 30     000 30 ِؼٍَٛ اٌزؼش٠ف ثبلإِؼبء     31-01

 
   000 8     000 8 ِؼٍَٛ الإشٙبد ثّطبثمخ إٌغخ ٌلأطً     31-02

 
   000 30     000 30 ِؼب١ٌُ رغ١ٍُ ثطبلبد اٌؾبٌخ اٌّذ١ٔخ     31-03

 
   000 3     000 3 ِؼب١ٌُ رغ١ٍُ اٌشٙبئذ ٚاٌؾغظ الأخشٜ     31-99

 
           ـ ِؼب١ٌُ اٌشخض الإداس٠خ  2      

 
   0     0 ِؼٍَٛ سخض رثؼ اٌؾ١ٛأبد      32-01

 
   0     0 ِؼٍَٛ سخض اشغبي اٌطش٠ك اٌؼبَ ٌزؼبؽٟ ثؼغ اٌّٙٓ      32-02

 
   000 30     000 30 .............ِؼٍَٛ سخض اٌؾفلاد إٌّظّخ ثّٕبعجخ الأفشاػ اٌؼبئ١ٍخ      32-03

 
   000 2     000 2 ........................................ِؼٍَٛ سخض اٌؾفلاد اٌؼ١ِّٛخ      32-04

 
   0     0 ِؼٍَٛ سخض فزؼ اٌّمبٟ٘ ٚاٌّؾلاد اٌّّبصٍخ ٌٙب ثؼذ اٌغبػبد اٌمب١ٔٛٔخ     32-05

 
   000 60  20000   000 80 ......................................................ِؼب١ٌُ سخض اٌجٕبء      32-06

 
   000 1     000 1 ...........ِؼب١ٌُ سخض ٔظت ألاد رٛص٠غ اٌٛلٛد فٟ اٌطش٠ك اٌؼبَ      32-07

 
   000 3     000 3 ..............ِؼب١ٌُ سخض عٛلاْ ع١بساد الأعشح ٚاٌغ١بساد اٌّغٙضح ثؼذاد      32-08

 
   500     500 ………………….……………ِؼٍَٛ سخض اٌذفٓ أٚ اخشاط اٌغضش      32-09

 
   000 5     000 5 .............ِؼب١ٌُ سخض أخشٜ ِغٕذح ثّمزؼٝ اٌزشار١ت اٌغبسٞ ثٙب اٌؼًّ      32-99

 
           ـ ِؼب١ٌُ ِمبثً اعذاء خذِبد  3       

 
   0     0 ِؼٍَٛ الإػزٕبء ثفشٚع لٕٛاد رظش٠ف اٌّٛاد اٌغبئٍخ      33-01

 
   000 10     000 10 ........................................ِؼب١ٌُ الإ٠ٛاء ثّغزٛدع اٌؾغض      33-02



      
 

 

 

 
           اٌّجبٌغ اٌّزؤر١خ ِٓ طٕذٚق دػُ اٌلاِشوض٠خ ٚاٌزؼذ٠ً ٚاٌزغ٠ٛخ ٚاٌزؼبِٓ ث١ٓ     33-03

 
           اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ثؼٕٛاْ اٌّؼٍَٛ الإػبفٟ ػٍٝ عؼش اٌز١بس اٌىٙشثبئٟ       

 
   000 300  50000   000 350 اٌّمبث١غ الإػز١بد٠خ ٌٍّؼٍَٛ الإػبفٟ ػٍٝ عؼش اٌز١بس اٌىٙشثبئٟ   01  

 
   000 30     000 30 اٌّجبٌغ اٌّزؤر١خ ِٓ اٌّؼٍَٛ الإػبفٟ ػٍٝ عؼش اٌز١بس اٌىٙشثبئٟ    02  

 
           ...............ثبػزجبس آ١ٌخ اٌزؼذ٠ً ٚاٌزؼبِٓ ث١ٓ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ       

 
   000 25     000 25 ِؼب١ٌُ ِمبثً سفغ اٌفؼلاد اٌّزؤر١خ ِٓ ٔشبؽ اٌّؾلاد اٌزغبس٠خ     33-04

 
           ................................................أٚ اٌظٕبػ١خ أٚ ا١ٌّٕٙخ       

 
   750     750 ....................................ِؼٍَٛ وشاء اٌغ١بساد ٌٕمً اٌّٛرٝ      33-05

 
   000 30     000 30 ِغبّ٘خ اٌّبٌى١ٓ الأعٛاس فٟ ٔفمبد الأشغبي الأ١ٌٚخ ٚالإطلاؽبد      33-06

 
           اٌىجشٜ اٌّزؼٍمخ ثبٌطشلبد ٚالأسطفخ ٚلٕٛاد رظش٠ف اٌّٛاد اٌغبئٍخ       

 
   000 5     000 5 .....................................ِؼب١ٌُ أخشٜ ِمبثً اعذاء خذِبد      33-99

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

طبدق الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ثبلإعّبع 

 ػؼٛا ثشفغ ا١ٌذ 13ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌظٕف " ٔؼُ"ٚثـ
 

 250 573 70000 0 250 643 عٍّـخ اٌظٕـف اٌضبٌش      

 
           ِذاخ١ً اشغبي ٚاعزؼّبي أِلان اٌذٌٚخ: اٌظٕف اٌشاثغ       

 
           ٚفؼبءارٙب ٚا٠زٍضاَ ِشافمٙب ٚأِلاوٙب اٌّخزٍفخ      

 
           ـ اٌّذاخ١ً اٌّزؤر١خ ِٓ الإعزغلاي اٌّجبشش ٌلأِلان   1      

 
   0     0 ....................................ِذاخ١ً س٠بع الأؽفبي      41-01

 
   0     0 ...................................ِذاخ١ً ؽذائك اٌؾ١ٛأبد      41-02

 
   0     0 ....................................ِذاخ١ً اٌؾذائك اٌؼ١ِّٛخ      41-03

 
   0     0 ..........................................ِذاخ١ً إٌّزض٘بد      41-04

 
   0     0 .....................................ِذاخ١ً ِشاوض اٌزشف١ٗ      41-05

 
   0     0 .............................................ِذاخ١ً إٌّبثذ      41-06

 
   0     0 .............................................ِذاخ١ً اٌّلاػت      41-07

 
   0     0 ...................................ِذاخ١ً اٌمبػبد اٌش٠بػ١خ      41-08

 
   0     0 .............................................ِذاخ١ً اٌّغبثؼ      41-09

 
   0     0 .............................................ِذاخ١ً اٌؾّبِبد      41-10

 
   0     0 ........................................ِذاخ١ً اٌّغبسػ      41-11

 
   0     0 .....................................ِذاخ١ً لبػبد اٌؼشٚع      41-12

 
   000 5     000 5 ……………………..................……………ِذاخ١ً لبػبد الأفشاػ      41-13



      
 

 

 

 
   0     0 ……………………ِذاخ١ً اٌؼمبساد اٌّؼذح ٌٕشبؽ فلاؽٟ      41-14

 
   0     0 ِذاخ١ً أخشٜ غ١ش عجبئ١خ ِزؤر١خ ِٓ الأعزغلاي اٌّجبشش ٌلأِلان      41-99

 
           ـ اٌّذاخ١ً اٌّزؤر١خ ِٓ اعزغلاي الأِلان ػٓ ؽش٠ك اٌٍضِخ   2       

 
   0     0 .............................ِذاخ١ً ٌضِخ س٠بع الاؽفبي      42-01

 
   0     0 .............................ِذاخ١ً ٌضِخ ؽذ٠مخ اٌؾ١ٛأبد      42-02

 
   0     0 .............................ِذاخ١ً ٌضِخ اٌؾذائك اٌؼ١ِّٛخ      42-03

 
   0     0 ..................................ِذاخ١ً ٌضِخ إٌّزض٘بد      42-04

 
   0     0 ................................ِذاخ١ً ٌضِخ ِشاوض اٌزشف١ٗ      42-05

 
   0     0 .....................................ِذاخ١ً ٌضِخ إٌّبثذ     42-06

 
   0     0 ......................................ِذاخ١ً ٌضِخ اٌّلاػت      42-07

 
   0     0 ........................ِذاخ١ً ٌضِخ اٌمبػبد اٌش٠بػ١خ      42-08

 
   0     0 ......................................ِذاخ١ً ٌضِخ اٌّغبثؼ      42-09

 
   0     0 ......................................ِذاخ١ً ٌضِخ اٌؾّبِبد      42-10

 
   0     0 ....................................ِذاخ١ً ٌضِخ اٌّغبسػ      42-11

 
   0     0 ...........................ِذاخ١ً ٌضِخ لبػبد اٌؼشٚع      42-12

 
   0     0 .............................ِذاخ١ً ٌضِخ لبػبد الأفشاػ      42-13

 
   0     0 ............ِذاخ١ً ٌضِخ اٌؼمبساد اٌّؼذح ٌٕشبؽ فلاؽٟ      42-14

 
   0     0 .ِذاخ١ً أخشٜ غ١ش عجبئ١خ ِزؤر١خ ِٓ ٌضِخ الأِلان      42-99

 
              

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

طبدق الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ثبلإعّبع 

 ػؼٛا ثشفغ ا١ٌذ 13ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌظٕف" ٔؼُ"ٚثـ
 

 سأٞ اٌّغٍظ   2021رمذ٠ــشاد  ثبٌٕمظبْ ثبٌض٠بدح   2021رمذ٠ــشاد  ث١ــبْ اٌّـــٛاسد اٌفمـشح اٌفمـشح 000 5 0 0 000 5 عٍّـخ اٌظٕـف اٌشاثغ                                                                                 

 
           ِذاخ١ً ٍِه اٌغّبػخ اٌّؾ١ٍخ ِٚغبّ٘برٙب: اٌظٕف اٌخبِظ       

 
           ِٚذاخ١ً ِخزٍفخ      

 
           ـ ِذاخ١ً وشاء اٌؼمبساد ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌّؼذاد   1      

 
   000 85     000 85 ........................ِذاخ١ً وشاء ػمبساد ِؼذح ٌٕشبؽ رغبسٞ      51-01

 
   0     0 ..............ِذاخ١ً وشاء ػمبساد ِؼذح ٌٕشبؽ ِٕٟٙ      51-02

 
   0     0 .............ِذاخ١ً وشاء ػمبساد ِؼذح ٌٕشبؽ طٕبػٟ      51-03

 
   0     0 ...............ِذاخ١ً وشاء ػمبساد ِؼذح ٌٕشبؽ فلاؽٟ      51-04

 
   0     0 ......................ِذاخ١ً وشاء ػمبساد ِؼذح ٌٍغىٓ      51-05

 
   0     0 .........................ِذاخ١ً وشاء ؽذائك اٌؾ١ٛأبد      51-06



      
 

 

 

 
   0     0 ..........................ِذاخ١ً وشاء اٌؾذائك اٌؼ١ِّٛخ      51-07

 
   0     0 ...................................ِذاخ١ً وشاء إٌّزض٘بد      51-08

 
   0     0 .............................ِذاخ١ً وشاء ِشاوض اٌزشف١ٗ      51-09

 
   0     0 ......................................ِذاخ١ً وشاء إٌّبثذ      51-10

 
   500     500 ......................................ِذاخ١ً وشاء اٌّلاػت      51-11

 
   0     0 .......................ِذاخ١ً وشاء اٌمبػبد اٌش٠بػ١خ      51-12

 
   0     0 ......................................ِذاخ١ً وشاء اٌّغبثؼ      51-13

 
   0     0 ....................................ِذاخ١ً وشاء اٌؾّبِبد      51-14

 
   0     0 ....................................ِذاخ١ً وشاء اٌّغبسػ      51-15

 
   0     0 ............................ِذاخ١ً وشاء لبػبد اٌؼشٚع      51-16

 
   0     0 ...............................ِذاخ١ً وشاء لبػبد الأفشاػ      51-17

 
   000 2     000 2 .............................ِذاخ١ً وشاء اٌزغ١ٙضاد ٚاٌّؼذاد      51-18

 
   0     0 ..............................ِذاخ١ً ِٕؼ اٌزشثبد ثبٌّمبثش      51-19

 
   0     0 ...................................ِذاخ١ً الأوش٠خ الأخشٜ      51-99

 
   0     0 ِؾبط١ً ث١غ اٌؼمبساد     52-01

 
   0     0 ِؾبط١ً ث١غ الأصبس ٚاٌّؼذاد اٌزٟ صاي الإٔزفبع ثٙب     52-02

 
   0     0 ِؾبط١ً اٌج١ٛػبد الأخشٜ     52-99

 
           ـ ِؾبط١ً ث١غ اٌؼمبساد ٚأِلان أخشٜ   3      

 
   0     0 ِذاخ١ً اٌّغبّ٘بد اٌّب١ٌخ     53-01

 
   0     0 رؾ٠ٛلاد اٌّئعغبد اٌؼ١ِّٛخ اٌجٍذ٠خ     53-02

 
   0     0 ِغبّ٘بد ٚرؾ٠ٛلاد أخشٜ     53-99

 
           ـ ِذاخ١ً ِخزٍفخ   4      

 
   000 20     000 20 ............ِٛاسد ِٕمٌٛخ ِٓ فٛائغ اٌؼٕٛاْ الأٚي ٌٍغٕخ اٌغبثمخ      54-01

 
   000 10     000 10 ِذاخ١ً ث١غ اٌّؾغٛصاد ٚالإ٠ذاػبد ثّغزٛدػبد اٌؾغض ٚالإ٠ذاع      54-02

 
   000 10     000 10 ِذاخ١ً ِخبٌفبد رشار١ت ؽفع اٌظؾخ ٚاٌششؽخ اٌج١ئ١خ      54-03

 
   000 10     000 10 ......................ِذاخ١ً ِخبٌفبد اٌزشار١ت اٌؼّشا١ٔخ      54-04

 
           ِمبث١غ ِزشرجخ ػٓ رغ٠ٛخ اٌؼ١ٍّبد اٌخبسعخ ػٓ ا١ٌّضا١ٔخ      54-05

 
   0     0 .......................ِمبث١غ ِٓ ا٠ذاػبد غ١ش ِؼشفخ    01  

 
   0     0 .......... ِجبٌغ ِزشرجخ ػٓ عمٛؽ اٌؾك ثّشٚس اٌضِٓ    02  

 
   000 1     000 1 ...........................................................ِمبث١غ أخشٜ    03  

 
   000 1     000 1 .....اعزشعبع ِظبس٠ف اطلاػ اٌطشلبد ٚالأسطفخ      54-06

 
   0     0 ....اعزشعبع ِظبس٠ف ِمبثً أشغبي ٚخذِبد أخشٜ      54-07

 
   0     0 .........................................اٌزجشػبد ٚاٌٛطب٠ب      54-08



      
 

 

 

 
   0     0 .........................ِجبٌغ ِغزخٍظخ ثّمزؼٝ أؽىبَ      54-09

 
           ................................................خطب٠ب اٌزؤخ١ش      54-10

 
   000 50     000 50 .............خطب٠ب اٌزؤخ١ش إٌّغشح ػٓ أغبص اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ    01  

 
   0     0 خطب٠ب اٌزؤخ١ش إٌّغشح ػٓ اعزخلاص اٌذ٠ْٛ اٌّضمٍخ    02  

 
   000 5     000 5 ِجبٌغ ثؼٕٛاْ ِظبس٠ف اداسح ٚرظشف ٚاعزخلاص ٌفبئذح اٌغ١ش      54-10

 
   000 5     000 5 ....................اٌّغبّ٘خ فٟ أغبص ِآٚٞ عّبػ١خ ٌٛعبئً إٌمً      54-10

 
   750     750 .........................................ِٕؼ اٌؾؼٛس      54-10

 
 000 5     000 5 .................................ِمبث١غ ِخزٍفخ      54-10

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

طبدق الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ثبلإعّبع 

 ػؼٛا ثشفغ ا١ٌذ 13ٚػذدُ٘ 

  ػٍٝ عٍّخ اٌظٕف" ٔؼُ"ٚثـ
 250 205 0 0 250 205 عٍّـخ اٌظٕـف اٌخبِظ                                                                              

 

 
      

 

 رؾ٠ٛلاد اٌذٌٚخ ثؼٕٛاْ اٌزغ١١ش: اٌظٕف اٌغبدط 
          

 
           ـ رؾ٠ٛلاد ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ثؼٕٛاْ اٌزغ١١ش   1      

 
           ..............................................إٌّبة ِٓ اٌذػُ اٌغٕٛٞ      61-01

 
   351 267 1    191433 918 075 1 .....................................إٌّبة ثؼٕٛاْ اٌزغ١١ش    01  

 
   0     0 ...............................إٌّبة ثؼٕٛاْ ِٕؾخ اٌزٛاصْ    02  

 
           .........................................رؾ٠ٛلاد اعزضٕبئ١خ      61-02

 
   0     0 ...........................إٌّؼ الإعزضٕبئ١خ ثؼٕٛاْ اٌزغ١١ش    01  

 
   0     0  ..........................16ِغبّ٘خ اٌذٌٚخ ثؼٕٛاْ ا١ٌ٢خ    02  

 
   0       رؾ٠ٛلاد طٕذٚق دػُ الاِشوض٠خ ٚاٌزؼذ٠ً ٚاٌزغ٠ٛخ ٚاٌزؼبِٓ     61-03

 
           ث١ٓ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ      

 
   0     0 ......................رؾ٠ٛلاد ثؼٕٛاْ اػزّبداد رمذ٠ش٠خ    01  

 
   0     0 .......................رؾ٠ٛلاد ثؼٕٛاْ اػزّبداد رؼذ١ٍ٠خ    02  

 
   0     0 ......................رؾ٠ٛلاد ثؼٕٛاْ اػزّبداد اٌزغ٠ٛخ    03  

 
   0     0 رؾ٠ٛلاد ثؼٕٛاْ اػزّبداد رٕف١ً ٌفبئذح اٌجٍذ٠بد اٌزٟ رشًّ    04  

 
           ِٕبؽك س٠ف١خ      

 
   0     0 .....رؾ٠ٛلاد ثؼٕٛاْ اػزّبداد اعزضٕبئ١خ ٚ ِخظظخ    05  

 
           ـ رؾ٠ٛلاد ثؼٕٛاْ ِٕؼ ِٚغبّ٘بد أخشٜ ِخظظخ ٌٍزغ١١ش   2      

 
   0     0 ..................ِٕؼ ِٚغبّ٘بد داخ١ٍخ أخشٜ ِخظظخ ٌٍزغ١١ش      62-01

 
   0     0 ....................ِٕؼ ِٚغبّ٘بد خبسع١خ ِخظظخ ٌٍزغ١١ش      62-02



      
 

 

 

 
   0       .................................ِٛاسد ِزؤر١خ ِٓ اٌزغجمبد      62-03

 
   0     0 ِٛاسد ِزؤر١خ ِٓ اٌزغجمبد ثؼٕٛاْ اٌّؼب١ٌُ اٌغجبئ١خ اٌّضمٍخ    01  

 
   0     0 ..................ِٛاسد ِزؤر١خ ِٓ رغجمبد ٌزغط١خ ػغض    02  

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ  0              

طبدق الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ثبلإعّبع 

 ػؼٛا ثشفغ ا١ٌذ 13ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌظٕف" ٔؼُ"ٚثـ
 

 351 267 1 0 191433 918 075 1 عٍّـخ اٌظٕـف اٌغبدط      

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

طبدق الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ثبلإعّبع 

 ػؼٛا ثشفغ ا١ٌذ 13ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌغضء" ٔؼُ"ٚثـ
 

 851 050 2 70000 191433 418 929 1 عٍّــخ اٌغــضء اٌضـبٟٔ      

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

طبدق الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ثبلإعّبع 

 ػؼٛا ثشفغ ا١ٌذ 13ٚػذدُ٘ 

ػٍٝ عٍّخ ِٛاسد اٌؼٕٛاْ " ٔؼُ"ٚثـ

 الأٚي

 
 000 100 4 210000 210000 000 100 4 عٍّـخ ِـٛاسد اٌؼٕـٛاْ الأٚي      

 
           ِـٛاسد اٌؼٕـٛاْ اٌضـبٟٔ : اٌؼٕـٛاْ اٌضبٟٔ      

 
           : اٌغضء اٌضبٌش      

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 
         اٌّٛاسد اٌزار١خ ٚ اٌّخظظخ ٌٍز١ّٕخ      

 
         ِٕؼ اٌزغ١ٙض: اٌظٕف اٌغبثغ      

 
         ...................................ِٕؼ اٌزغ١ٙض ِٚغبّ٘بد داخ١ٍخ     70-01

 
         .ِٕؼ ِغٕذح ِٓ طٕذٚق اٌمشٚع ِٚغبػذح اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ   01  

 
 0     0 .............................................................ٔمً فٛاػً 01    

 
 000 187     000 187 .............................................................ِٛاسد اٌغٕخ 02    

  
02 

 
 ِٕؼ غ١ش ِٛظفخ ِغٕذح ِٓ طٕذٚق اٌمشٚع ِٚغبػذح اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ 

    

   
 ................................ٔمً فٛاػً 01

000 400  

   

000 400  

 



      
 

 

 

   
283 000 ..................................ِٛاسد اٌغٕخ 02  

  
000 283  

 

 

 

 
  

  

 

 
      

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

طبدق الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ثبلإعّبع 

 ػؼٛا ثشفغ ا١ٌذ 13ٚػذدُ٘ 

  ػٍٝ عٍّخ اٌظٕف" ٔؼُ"ٚثـ
 000 870 0 0  000 870 عٍّـخ اٌظٕـف اٌغـبثغ                                                                                

 
         ِذخشاد ِٚٛاسد ِخزٍفخ: اٌظٕـف اٌضبِٓ      

 

 
         ....اٌّجبٌغ اٌّزؤر١خ ِٓ اٌفٛائغ غ١ش اٌّغزؼٍّخ ِٓ اٌؼٕٛاْ الأٚي     80-01

 

 
214 880 .....................................................................ٔمً فٛاػً   01    

  
880 214  

 

 
300 000 .............................................................ِٛاسد اٌغٕخ   02        000 300  

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

طبدق الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ثبلإعّبع 

 ػؼٛا ثشفغ ا١ٌذ 13ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌظٕف" ٔؼُ"ٚثـ
 

514 880 عٍّـخ اٌظٕـف اٌضبِٓ                                                                                 0 0 880 514  

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

طبدق الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ثبلإعّبع 

 ػؼٛا ثشفغ ا١ٌذ 13ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌغضء" ٔؼُ"ٚثـ
 

 880 384 1 0 0 880 384 1 عٍّخ اٌغضء اٌضبٌش                                                                                    

 
           ِٛاسد الإلزشاع: اٌغضء اٌشاثغ      

 
           ِٛاسد الإلزشاع اٌذاخٍٟ: اٌظٕف اٌزبعغ      

 
           لشٚع ِٓ طٕذٚق اٌمشٚع ِٚغبػذح اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ     90-01

 
   399 10     399 10 ......................................................................ٔمً فٛاػً   01  

 
   000  950     000 950 .............................................................ِٛاسد اٌغٕخ   02  



      
 

 

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

طبدق الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ثبلإعّبع 

 ػؼٛا ثشفغ ا١ٌذ 13ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌظٕف" ٔؼُ"ٚثـ
 

 399 960 0 0 399 960 عٍّخ اٌظٕف اٌزبعغ                                                                   

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

طبدق الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ثبلإعّبع 

 ػؼٛا ثشفغ ا١ٌذ 13ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌغضء" ٔؼُ"ٚثـ
 

 399 960 0 0 399 960 عٍّخ اٌغضء اٌشاثغ      

 
           اٌّٛاسد اٌّزؤر١خ: اٌغضء اٌخبِظ      

 
           ِٓ الإػزّبداد اٌّؾبٌخ      

 
           :  ِٛاسد ِزؤر١خ ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإٔغبص ِشبس٠غ اٌج١ٕخ الأعبع١خ      120.01

 
   0     0 .......................................................ٔمً فٛاػً    1  

 
   0     0 ....................................................ِٛاسد اٌغٕخ    2  

 
           :  ِٛاسد ِزؤر١خ ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإٔغبص ثٕبءاد اداس٠خ      120.02

 
   0     0 .....................................................ٔمً فٛاػً       

 
   0     0 ....................................................ِٛاسد اٌغٕخ       

 
            ِٛاسد ِزؤر١خ ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإٔغبص ِشبس٠غ راد       120.03

 
           طجغخ شجبث١خ      

 
   0     0 ...................................................ٔمً فٛاػً       

 
   0     0 ....................................................ِٛاسد اٌغٕخ       

 
            ِٛاسد ِزؤر١خ ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإٔغبص ِشبس٠غ راد      120.04

 
           طجغخ س٠بػ١خ      

 
   0     0 ....................................................ٔمً فٛاػً       

 
   0     0 ...................................................ِٛاسد اٌغٕخ       

 
            ِٛاسد ِزؤر١خ ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإٔغبص ِشبس٠غ راد       120.05

 
           طجغخ الزظبد٠خ       

 
   0     0 ...................................................ٔمً فٛاػً       

 
   0     0 ....................................................ِٛاسد اٌغٕخ       

 
            ِٛاسد ِزؤر١خ ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإٔغبص ِشبس٠غ راد       120.06

 
           طجغخ صمبف١خ      



      
 

 

 

 
   0     0 ....................................................ٔمً فٛاػً       

 
   0     0 .....................................................ِٛاسد اٌغٕخ       

 
           :  ِٛاسد ِزؤر١خ ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإٔغبص ِشبس٠غ اٌطفٌٛخ      120.07

 
   219     219 .......................................................ٔمً فٛاػً       

 
   0     0 .....................................................ِٛاسد اٌغٕخ       

 
            ِٛاسد ِزؤر١خ ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإٔغبص ِشبس٠غ راد       120.08

 
           طجغخ ع١بؽ١خ      

 
   0     0 ........................................................ٔمً فٛاػً       

   0     0 .....................................................ِٛاسد اٌغٕخ        

 
            ِٛاسد ِزؤر١خ ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإٔغبص ِشبس٠غ راد       120.09

 
           طجغخ ث١ئ١خ      

 
   0     0 ....................................................ٔمً فٛاػً       

 
   0     0 .....................................................ِٛاسد اٌغٕخ       

 
           :  ِٛاسد ِزؤر١خ ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإلزٕبء ِؼذاد ٚرغ١ٙضاد      120.10

 
   0     0 ....................................................ٔمً فٛاػً       

 
   0     0 .....................................................ِٛاسد اٌغٕخ       

 
           :  ِٛاسد ِزؤر١خ ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ ِخظظخ ٌٕفمبد اٌزظشف      120.11

 
   0     0 .....................................................ٔمً فٛاػً       

 
   0     0 .....................................................ِٛاسد اٌغٕخ       

 
            ِٛاسد ِزؤر١خ ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإٔغبص ِشبس٠غ أخشٜ     120.99

 
   0     0 ....................................................ٔمً فٛاػً       

 
   0     0 ....................................................ِٛاسد اٌغٕخ       

 
           اٌّٛاسد اٌّٛظفخ ثٛاعطخ ؽغبثبد أِٛاي اٌّشبسوخ : اٌغضء اٌغبدط      

 
           :ِٛاسد ؽغبثبد أِٛاي اٌّشبسوخ       

 
            ِٛاسد داخ١ٍخ ثؼٕٛاْ ٘جبد أٚ رجشػبد أٚ ِغبّ٘بد      130.01

 
           ِٛظفخ ثؾغبثبد أِٛاي اٌّشبسوخ      

 
   0     0 ....................................................ٔمً فٛاػً       

 
   0     0 ....................................................ِٛاسد اٌغٕخ       

 
            ِٛاسد خبسع١خ ثؼٕٛاْ ٘جبد أٚ رجشػبد أٚ ِغبّ٘بد      130.02

 
           ِٛظفخ ثؾغبثبد أِٛاي اٌّشبسوخ      



      
 

 

 

 
   0     0 .....................................................ٔمً فٛاػً       

 
   0     0 ....................................................ِٛاسد اٌغٕخ       

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

طبدق الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ثبلإعّبع 

 ػؼٛا ثشفغ ا١ٌذ 13ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌغضء" ٔؼُ"ٚثـ
 

 0 0 0 0 عٍّــخ اٌغــضء اٌخبِـظ      

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

طبدق الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ثبلإعّبع 

 ػؼٛا ثشفغ ا١ٌذ 13ٚػذدُ٘ 

ػٍٝ عٍّخ اٌّٛاسد اٌؼٕٛاْ " ٔؼُ"ٚثـ

 اٌضبٟٔ

 
 279 345 2 0 0 279 345 2 عٍّـخ ِٛاسد اٌؼٕـٛاْ اٌضبٔـٟ      

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

طبدق الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ثبلإعّبع 

 ػؼٛا ثشفغ ا١ٌذ 13ٚػذدُ٘ 

ػٍٝ عٍّخ ِٛاسد ١ِضا١ٔخ " ٔؼُ"ٚثـ

 اٌجٍذ٠خ

 
 279 445 6 0 0 279 445 6 ِغّـٛع ِٛاسد ١ِضا١ٔـخ اٌجٍذ٠ـخ      

         
  ػؼٛا12 ثؼذ أْ رُ إٌظش فٟ ثؼغ اٌّغبئً اٌؼمبس٠خ الأو١ذح غبدسد اٌؼؼٛ اٌجٍذٞ اٌغ١ذح سعبء ثٓ ػّبس اٌغٍغخ ١ٌظجؼ ػذد اٌؾؼٛس 15: 21ٚفٟ رّبَ اٌغبػخ 

 

 2022ٔفمبد ١ِضا١ٔـخ اٌجٍذ٠ــخ ٌغٕــخ      

 
         لجً اٌّظبدلخ ػٍٝ ٔفمبد ا١ٌّضا١ٔخ أشبس اٌغ١ذ سئ١ظ ٌغٕخ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ ٚالإلزظبد٠خ ِٚزبثؼخ اٌزظشف اٌٝ أٔٗ رُ الزشاػ ِجٍغ 

 ٌٙزٖ إٌفمبد ٚلذ أشبس اٌىبرت اٌؼبَ ٌٍجٍذ٠خ 1.750.000.000 وٕفمبد رؤع١ش الأػٛاْ اٌمبس٠ٓ فٟ ؽ١ٓ رؼّٓ ِششٚع ا١ٌّضا١ٔخ 1.760.000.000

 صُ رُ اٌّشٚس اٌٝ ػشع ٔفمبد ا١ٌّضا١ٔخ ػٍٝ أػؼبء  % 50اٌٝ أْ ٘زا اٌّجٍغ اٌّشعُ وبْ ٌؼشٚسح اؽزشاَ إٌغجخ اٌّغّٛػ ثٙب ٟٚ٘ 

 .اٌّغٍظ اٌجٍذٞ ٌٍّظبدلخ 

 

 

     
 

    



      
 

 

 

 ثؾغـبة اٌذ٠ٕـبس

 

 اٌفمـشح اٌفظـً

 اٌفمـشح

 ث١ــبْ إٌمـــبد

 2022رمذ٠ــشاد 

اٌّؼشٚػخ ػٍٝ 

أِبٔخ اٌّبي 

 اٌغ٠ٛٙخ

 ثبٌٕمظبْ ثبٌض٠بدح

ِٓ  2022رمذ٠ــشاد 

ؽشف اٌّغٍظ 

 اٌجٍذٞ

 

  اٌّغٍظ اٌجٍذٞلشاس

 
 اٌفشػ١خ

 
           ٔفمبد اٌؼٕٛاْ الأٚي: اٌؼٕٛاْ الأٚي      

 
           ٔفمبد اٌزظشّف: اٌغضء الأٚي       

 
           اٌزؤع١ش اٌؼِّٟٛ: اٌمغُ الأٚي      

 
           إٌّؼ اٌّخٌٛخ لأػؼبء اٌّغٍظ اٌجٍذٞ     01.100

 
   000 46     000 46 ِٕؼ اٌزّض١ً اٌّخٌٛخ ٌشإعبء اٌجٍذ٠بد    01  

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

اٌغ١ذ٠ٓ وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت 

ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

طبدق ثم١خ الأػؼبء " لا"

 أػؼبء ثشفغ 10اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ا١ٌذ ٚثـ

 
  000 46 0 0  000 46 01.100عٍّخ اٌفظً                                                                                 

 
 رؤع١ـش الأػـٛاْ اٌمبس٠ـٓ     01.101

    
  

 
   000 305     000 305  .................................................الأعش الأعبعٟ ٚاٌزذسط   01  

 
   000 810     000 810  .......................................(اٌضبثزخ)إٌّؼ اٌخظٛط١خ اٌمبسح    02  

 
   000 31     000 31  ................................................إٌّؾخ اٌّشرجطخ ثبٌٛظ١فخ   03  

 
   020 1     020 1  ...........................................إٌّؾخ اٌخظٛط١خ اٌّزغ١شح    04  

 
   500 30     500 30  ..............................................إٌّؼ غ١ش اٌخظٛط١خ اٌّزغ١شح    05  

 
   000 35     000 35  ...........................ِٕؾخ اٌغبػبد الإػبف١خ ٚاٌؼًّ ا١ٌٍٍٟ   06  

 
 000 14     000 14  ..............................................................إٌّؼ اٌؼبئ١ٍخ   13  

  

 

 

 

 
 354 298      354 298  ..................................اٌّغبّ٘بد اٌّؾٌّٛخ ػٍٝ اٌّشغً   14  

  

 

 



      
 

 

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 874 524 1 0 0 874 524 1 01.101عٍّخ اٌفظً                                                                                 

 
 رؤع١ش الأػٛاْ غ١ش اٌمبس٠ٓ     01.102

 
      

 

 
 126 179     126 179 ...............................................الأػٛاْ اٌّزؼبلذْٚ ٚاٌؼبٍِْٛ ثبٌؾظخ   02  

 

 
                

لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ
 

01.102عٍّخ اٌفظً         179 126  0 0 179 126 

 
          

  
  

لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌمغُ" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ
 

ي                                                                                 ّٚ  000 750 1 0 0 000 750 1 عٍّـــخ اٌمـغـــُ الأ

 
           ٚعبئـــً اٌّظـبٌــؼ : اٌمغـُ اٌضـبٔـٟ               

 
   ٔفمــبد رغ١١ــش اٌّظبٌــؼ اٌؼ١ِّٛــخ اٌّؾ١ٍــخ     201 02

 
      

 
 0 .............................................الأوش٠خ ٚالأداءاد    01  

 
  0   

 
 000 20 ..................................................اعزٙلان اٌّبء    02  

  
20 000   

 
   000 605     000 605 ................................................... اعزٙلان اٌىٙشثبء ٚ اٌغبص    03   

 
   200 20     200 20 ........................................................................الإرظبلاد    04  

 
   000 9     000 9 .............................................................الإرظبلاد اٌٙبرف١خ  001    

 
   000 10     000 10 ...............................................................رشاعً اٌّؼط١بد  002    

 
   200 1     200 1 ..........................................خذِبد ٘برف١خ ِخظظخ ٌشئ١ظ اٌجٍذ٠خ  003    

 
   000 5     000 5 ................................................الزٕبء أصبس ٌٍّظبٌؼ الإداس٠خ    05  

 
   500 127     500 127 ..........................................................................اٌٛلـــٛد    06  

 
   000 30     000 30 .....................................................ششاء اٌٛلٛد ٌٛعبئً إٌمً  001    



      
 

 

 

   
 0 ششاء اٌٛلٛد لأعٙضح اٌزغخ١ٓ 002

  
0 

 

 
   000 10     000 10 ...................ؽظض اٌٛلٛد ٌفبئذح الإؽبساد اٌّىٍفخ ثخطؾ ٚظ١ف١خ  003    

 
   000 80     000 80 ..............................................ؽظض اٌٛلٛد ٌّؼذاد خظٛط١خ  004    

 
   500 7     500 7 .......................................ؽظض اٌٛلٛد اٌّخظظخ ٌشئ١ظ اٌجٍذ٠خ  005    

 
   500 2     500 2 ..................................................................ٔفمـبد اٌجش٠ــذ    07  

 
   000 2     000 2 ...........................................................اٌّـشاعلاد الإداس٠ـخ  001    

 
   500     500 .........................................................ٔفمـبد اٌجش٠ـذ الأخــشٜ  002    

 
   000 10     000 10 .................................................................الزٕبء اٌّؼذاد    08  

 
   000 10     000 10 ..............................................الزٕبء ِؼذّاد اٌزظشّف الإداسٞ  001    

 
   000 39     000 39 ...............................................................ِظبس٠ف اٌزؤ١ِٓ    09  

 
   000 25     000 25 ..............................................................رؤ١ِٓ ٚعبئً إٌمً  001    

   
 0 رؤ١ِٓ الأشخبص 002

  
0 

 

 
   000 14     000 14 ....................................................................رؤ١ِٓ اٌجٕبءاد  003    

   
 0 رؤ١ِٓ اٌزغ١ٙضاد ٚاٌّؼذاد 004

  
0 

 

   
 رؼٙذ ٚط١بٔخ ِؼذاد خظٛط١خ 005

     

 
   900 184     900 184  ...............................................................اٌزؼٙذ ٚ اٌظ١بٔخ   10  

 
 000 10 ..............................................................الإػزٕبء ثبٌجٕبءاد  001    

 
  10 000   

 
 900 168 ...................................................رؼٙذ ٚط١بٔخ ٚ عبئً إٌمً  002    

 
  168 900   

 
 000 6 ..............................................رؼٙذ ٚ ط١بٔخ اٌّؼذاد ٚ الأصبس  003    

 
  6 000   

   
 0 رؼٙذ ٚط١بٔخ ِؼذاد خظٛط١خ 004

  
0 

 

 
   000 1     000 1 .......................................... ِظبس٠ف رٕظ١ف اٌّمشّاد الإداس٠خ    11   

 
   000 10     000 10 .................................................... ٌٛاصَ اٌّىبرت    13  

 
   000 12     000 12 .................................................................... اٌّطجٛػبد    14  

 
   000 8     000 8 ..................................................اٌظؾف ٚاٌّغلاد   16  

 
   000 5     000 5 ................................................... رؼ١ٍك  الإػلأبد ٚ ٔشش٘ب   18  

 
   000 22     000 22 ......................................................... ِظبس٠ف الإػلا١ِخ    19  

 
   000 12     000 12 .......................................................ششاء اٌٍٛاصَ ٚ اٌّؼذاد  001    

 
 000 10 ...................................................................ٔفمبد اٌظ١بٔخ  003    

 
  10 000   

 
   000 14     000 14 .......................................ٔفمبد إعزغلاي إٌّظِٛبد الإػلا١ِخ    20  

 
 000 2 " .....................................................أدة " اعزغلاي ِٕظِٛخ  001    

 
  2 000   

 
 000 4 ..………………………………"أظبف " اعزغلاي ِٕظِٛخ  002    

 
  4 000   

 
 000 4 " ..................................................ِذ١ٔــخ " اعزغلاي ِٕظِٛخ  004    

 
  4 000   



      
 

 

 

 
 000 4 " ......................اٌزظشّف فٟ ِٛاسد ا١ٌّضا١ٔخ " اعزغلاي ِٕظِٛخ   005    

 
  4 000   

 
 0 ِٕظِٛبد أخشٜ  006    

 
  0   

 
   000 2     000 2 ............................................ِظبس٠ف الإعزمجبلاد ٚ الإلبِخ    21  

 
 000 2 .........................................................ِظبس٠ف الإعزمجبلاد  001    

 
  2 000   

 
   000 20     000 20 ........................................................اوغبء الأػٛاْ    23  

 
   0     0 اوغبء الأػٛاْ اٌخبػؼ١ٓ ٌٍضٞ اٌّٛؽّذ  001    

 
   000 20     000 20 ....................................اوغبء اٌؼٍّخ ٚ اػٛاْ الإعزمجبي  002    

 
   0     0 ...............................................اسعبع ِظبس٠ف اٌزٕمـً    24  

 
   0     0 ...............................................إٌّؾخ اٌى١ٍِٛزش٠خ ٌٍزٕمً  002    

 
   0     0 ......................................اسعبع ِظبس٠ف ٔمً الأشخبص   25  

 
   450 17     450 17 ...........................................رى٠ٛٓ الأػٛاْ ٚسعىٍزُٙ    28  

 
   450 12     450 12 ........................................................ٍِزم١بد ٌٍزى٠ٛٓ  001    

    
 000 5     000 5 اٌزى٠ٛٓ فٟ الاػلا١ِخ

 

 
 000 2 ...........................................ٔفمبد ؽج١خ ٌفبئذح الأػٛاْ    30  

  
2 000   

 
   000 1     000 1 ..........................................................ٔفمبد اٌزذاٚٞ  001    

 
   000 1     000 1 ....................................ششاء الأد٠ٚخ ٚ اٌّٛاد اٌظ١ذ١ٌخ  002    

  
31 

 
 000 1 رٕظ١ُ الاِزؾبٔبد ٚإٌّبظشاد

  
1 000 

 

 
   000 5     000 5 ...................................ػ١ٍّبد الإسشبد ٚ اػلاَ اٌؼَّٛ    32  

 
   000 4     000 4 ........................................رظب٘شاد دٚس٠خ ٚ اعزضٕبئ١خ    36  

 
   000 4     000 4 .......................................................اٌؾفلاد اٌؼ١ِّٛخ  001    

 
   000 10     000 10 ...................................ِظبس٠ف إٌضاػبد ٚ اٌزؼ٠ٛؼبد    38  

 
   000 10     000 10 ................................أرؼبة ٚ اخزجبس ٚ ِظبس٠ف أخشٜ  001    

 
   000 6     000 6 ........................................................ِؼب١ٌُ اٌزغغ١ً    39  

 
   000 2     000 2 ...................................................................ِؼب١ٌُ اٌغٛلاْ    40  

 
   000 1     000 1 ......................................................................ِؼب١ٌُ عٛلاْ  001    

 
   000 1     000 1 ....................................................................... ِؼب١ٌُ اٌؼجٛس  002    

 
   000 5     000 5 ................................................ؽجغ ٚ ٔشش اٌٛصبئك ٚ اٌّغلاد    42  

 
   500 1     500 1 ..........................................................ِظبس٠ف اػذاد الأِضٍخ    43  

 
   400 18     400 18 .....................................................خذِبد أخشٜ ٌفبئذح الإداسح    47  

 
   000 2     000 2 ...................................................الإخزجبس ٚ اٌّشالجخ ٚ اٌزؾب١ًٌ  003    

 
   000 11     000 11 .................................................................ارفّبل١بد ِغ أؽجـّبء  005    



      
 

 

 

 
   000 5     000 5 .............................................................ارفّبل١بد ِغ ِئعّغبد  006    

 
   400     400 ....................................................إٌّؾخ اٌّخٌٛخ ٌمبثغ اٌّب١ٌخ  010    

 
   000 20     000 20 ...................................................................رغذ٠ذ اٌّزخٍذاد    80  

 
   000 5     000 5 ........………ِزخٍذاد رغبٖ اٌششوخ اٌٛؽ١ٕخ لإعزغلاي ٚ رٛص٠غ ا١ٌّبٖ  004    

 
   0     0 .............................ِزخٍذاد رغبٖ اٌذ٠ٛاْ اٌٛؽٕٟ لارظبلاد رٛٔظ  005    

 
   0     0 ........................................ِزخٍذاد رغبٖ ِئعّغبد ػ١ِّٛخ أخشٜ  020    

 
 000 15     000 15 ..........................................................ِزخٍذاد رغبٖ اٌخــٛاص  021    

  

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 450 200 1 0 0 450 200 1 02.201عـٍّـــخ اٌفظــً                                                 

 
           ِظبس٠ف إعزغلاي ٚ ط١بٔخ اٌزغ١ٙضاد اٌؼ١ِّٛخ     02.202

 
   000 42     000 42 ............................................إٌفمبد اٌّجبششح ٌزٕظ١ف اٌّذ٠ٕخ    30  

 
   000 2     000 2 ...................................................................ششاء اٌؼمبل١ش  001    

 
   1000   1000  0 .....................................الاػزٕبء ثبٌّؼذاد اٌظغ١شح ٚ رغذ٠ذ٘ب 002    

 
   0     0 ....................................................................وشاء اٌّؼذاد  003    

 
   000 39 1000    000 40 ........................ٔفمبد اعزغلاي اٌّظت اٌّشالت ٚ ِشاوض اٌزؾ٠ًٛ  004    

 
   750 132      750 132 ..........................................رٕظ١ف اٌّذ٠ٕخ ػٓ ؽش٠ك إٌّبٌٚخ    31  

 
   750 132     750 132 ..................................................................إٌّبٌٚـخ اٌؼبد٠ـخ  001    

 
   000 35     000 35 ....................................................الإػزٕبء ثبٌز٠ٕٛش اٌؼِّٟٛ    32  

 
   000 15     000 15 ................................................الإػزٕبء ثبٌطشلبد ٚ الأسطفخ    34  

 
   000 10     000 10 ...........................................................................الإػزٕبء  001    

 
   000 5     000 5 .............................................ششاء ِؼذاد طغ١شح ٚ ط١بٔزٙب  002    

 
   000 15     000 15 ..................................ٔفمبد الإػزٕبء ثؾشوخ اٌّشٚس ٚ رٕظ١ّٙب    36  

 
   000 10     000 10 ..........................................الإػزٕبء ثؾشوخ اٌّشٚس ٚ رٕظ١ّٙب  001    

   
 000 5 ششاء ِؼذاد طغ١شح 002

  
5 000 

 

 
   0     0 ............................الإػزٕبء ثبٌخٕبدق ٚششاء أعٙضح طغ١شح       

 
   0     0 .........................................................الإػزٕبء ثبٌخٕبدق       



      
 

 

 

 
   0     0 ....................................................ششاء أعٙضح طغ١شح       

 
   0     0 ................................................الإػزٕبء ثزغ١ٙضاد خظٛط١خ    40  

 
   0     0 ............................................................الإػزٕبء ثؤفٛاٖ ا١ٌّبٖ  003    

 
   000 20     000 20 ...........الإػزٕبء ثبٌؾذائك ٚإٌجبرـبد ٚششاء ِؼذأد طغ١ـشح     44  

 
 000 20 ...............................................ٔفمبد الإػزٕبء اٌّجبششح  001    

 
5000  15 000   

 
   0     0 ..........................................الإػزٕبء ػٓ ؽش٠ك إٌّبٌٚخ  002    

 
   0     0 ....................................................الإػزٕبء ثبٌشٛاؽئ    45  

 
   5000    5000 0 ...............................................ٔفمبد الإػزٕبء اٌّجبششح  001    

 
   0     0 ..........................................الإػزٕبء ػٓ ؽش٠ك إٌّبٌٚخ  002    

 
   000 20     000 20 ............................ط١بٔخ إٌّشآد ٚ اٌزغ١ٙضاد اٌش٠بػ١خ    46  

 
   0     0 ……ٔفمبد أخـشٜ لاعزغـلاي ٚط١ـبٔخ اٌزغ١ٙضاد اٌؼ١ِّٛخ   99  

 
                

لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 750 279 6000 6000  750 279 02.202عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                            

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌمغُ" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 000 480 1 0 0 200 480 1 عٍّـــخ اٌمـغـــُ اٌضــبٔـٟ                                                                             

 
           اٌزذخّـً اٌؼِّٟٛ : اٌمغُ اٌضبٌش       

 
           رذخّــلاد فـٟ ا١ٌّـذاْ الإعزّـبػـٟ     03.302

 
   000 54     000 54 . ………ِٕـؼ ٌٍغّؼ١بد ٚ إٌّظّبد راد اٌظجغخ الإعزّبػ١خ   08  

 
  10   

ِغبّ٘ــــخ اٌّشغــً فٟ أٔظّـــخ اٌزمبػــذ ثؼٕـــٛاْ الأػــٛاْ اٌّؾب١ٌــٓ ػٍٝ 

 .....اٌزمبػذ
20 000     20 000   

 
   000 20     000 20 ...............................................اٌّغبّ٘خ ثؼٕٛاْ اٌزٕف١ً  001    

 
   0     0 ....................................اٌّغبّ٘خ ثؼٕٛاْ رؼذ٠ً اٌغشا٠بد  002    

 
   000 5     000 5 ............................................اٌظؾخ اٌؼ١ِّٛخ   22  

 
   000 3     000 3 ................................ِمبِٚخ اٌؾششاد ٚاٌؾ١ٛأبد اٌشبسدح 001    



      
 

 

 

 
   000 2     000 2 ...............................ؽّلاد اٌزط١ٙش ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ 002    

 
   0     0 ....................................الإػزٕبء ثبٌّؾلاد اٌذ١ٕ٠خ   23  

 
   0     0 ..............................................................ٔفمبد ط١بٔخ 001    

 
   000 30     000 30 ....................................ِظبس٠ف اٌٛلب٠خ اٌظؾ١خ   25  

 
   000 5     000 5 ...............................................عٛائض ِٚىبفآد   40  

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 000 114 0 0 000 114 03.302عٍّخ اٌفظً                                                                                 

 
           رذخلاد فٟ ١ِذاْ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزى٠ٛٓ                 03.303

 
   800 7     800 7 ............اٌّغبّ٘خ ٌفبئذح ِشوض اٌزى٠ٛٓ ٚدػُ اٌلاِشوض٠خ   04  

 
   000 3     000 3 ...............................................عٛائض ِذسع١خ   21  

 
 لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

اٌغ١ذ٠ٓ وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ 

" لا"اٌش١خ اٌز٠ٓ سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

طبدق ثم١خ الأػؼبء اٌؾبػشْٚ 

" ٔؼُ" أػؼبء ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ10ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً

 
 800 10 0 0 800 10 03.303عٍّخ اٌفظً                                                                                

 
           اٌّغبّ٘خ ٌفبئذح اٌٛداد٠خ ثؼٕٛاْ خذِخ ثزاوش الأوً ٌلأػٛاْ     03.304

 
 000 45 0  0  000 45 راوش الأوً ٌلأػٛاjْاٌّغبّ٘خ ٌفبئذح اٌٛداد٠خ ثؼٕٛاْ خذِخ    01  

  

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

اٌغ١ذ٠ٓ وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت 

ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

طبدق ثم١خ الأػؼبء " لا"

 أػؼبء ثشفغ 10اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ا١ٌذ ٚثـ

 
03.304عٍّخ اٌفظً         45 000 0 0 45 000 

 
           رذخلاد فٟ ١ِبد٠ٓ اٌضمبفخ ٚاٌشجبة ٚاٌطفٌٛخ     03.305



      
 

 

 

 
   000 2     000 2 ..........................................رذخلاد فٟ ِغبي اٌّغشػ   03  

 
   000 8     000 8 ........................................رظب٘شاد صمبف١خ ِٚٙشعبٔبد   06  

 
   000 8     000 8 .................اٌّغبّ٘خ فٟ رٕظ١ُ اٌّٙشعبٔبد ٚاٌزظب٘شاد اٌضمبف١خ 001    

 
   0     0 .............ِٕؼ ٌفبئذح اٌٍغبْ ٚاٌغّؼ١بد ٚاٌفشق اٌضمبف١خ   07  

 
   500 2     500 2 ........................................رذخلاد ٌفبئذح اٌشجبة   10  

 
   0     0 ........................................رذخلاد ٌفبئذح اٌطفٌٛخ   11  

 
   500 94     500 94 ............................رذخلاد ٌفبئذح اٌغّؼ١بد اٌش٠بػ١خ   12  

 
   500 9     500 9 .............................. .................رذخلاد أخشٜ   99  

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 500 116 0 0 500 116 03.305عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                            

 
         اٌزؼبْٚ ِغ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ١٘ٚبوً أخشٜ                        03.310

 

 
 0     0 اٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍّذْ اٌزٛٔغ١خ ٚاٌّغبّ٘خ ف١ٙب   02  

 

 
 0     0 ..........اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛأِخ ِغ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ الأسٚث١خ   04  

 

 
 لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

اٌغ١ذ٠ٓ وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ 

" لا"اٌش١خ اٌز٠ٓ سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

طبدق ثم١خ الأػؼبء اٌؾبػشْٚ 

" ٔؼُ" أػؼبء ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ10ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً

 
 0 0 0 0 03.310عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                            

 
 لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

اٌغ١ذ٠ٓ وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ 

" لا"اٌش١خ اٌز٠ٓ سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

طبدق ثم١خ الأػؼبء اٌؾبػشْٚ 

" ٔؼُ" أػؼبء ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ10ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌمغُ

 
 300 286 0 0 300 286 عـٍّـــخ اٌمغُ اٌضبٌش                                                                                 



      
 

 

 

 
           ٔفمبد اٌزظشف اٌطبسئخ: اٌمغُ اٌشاثغ      

 
           ٚغ١ش اٌّٛصػخ      

 
   00 250     000 250 ..............................ٔفمبد اٌزظشف غ١ش اٌّٛصػخ     04.401

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌمغُ" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ
 

 000 250 عـٍّـــخ اٌمغُ اٌشاثغ                                                                                 
  

250 000 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

اٌغ١ذ٠ٓ وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت 

ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

طبدق ثم١خ الأػؼبء " لا"

 أػؼبء ثشفغ 10اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌغضء" ٔؼُ"ا١ٌذ ٚثـ

 
 500 766 3 0 0 500 766 3 عٍّخ اٌغضء الأٚي                                                                                     

 
           فٛائذ اٌذ٠ٓ: اٌغـضء اٌضبٔـٟ           

 
           فٛائذ اٌذ٠ٓ: اٌمغُ اٌخبِظ           

 
           فٛائذ اٌذ٠ٓ اٌذاخٍٟ               05.500

 
           فٛائــذ اٌمـشٚع اٌّجشِخ ٌذٜ طٕذٚق اٌمشٚع ِٚغبػذح    03  

 
   400 118     400 118 ...........................................اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ      

 
 لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

اٌغ١ذ٠ٓ وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ 

" لا"اٌش١خ اٌز٠ٓ سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

طبدق ثم١خ الأػؼبء اٌؾبػشْٚ 

" ٔؼُ" أػؼبء ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ10ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً

 
 400 118 0 0 400 118 05.500عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                            

 
                 



      
 

 

 

 
 400 118 0 0 400 118 عـٍّـــخ اٌمغُ اٌخبِظ                                                                               

 
 لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

اٌغ١ذ٠ٓ وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ 

" لا"اٌش١خ اٌز٠ٓ سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

طبدق ثم١خ الأػؼبء اٌؾبػشْٚ 

" ٔؼُ" أػؼبء ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ10ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌمغُ

 
                

 لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ
ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

اٌغ١ذ٠ٓ وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ 

" لا"اٌش١خ اٌز٠ٓ سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

طبدق ثم١خ الأػؼبء اٌؾبػشْٚ 

" ٔؼُ" أػؼبء ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ10ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌغضء

 
 400 118 0 0 400 118 عـٍّـــخ اٌغضء اٌضبٟٔ                                                                                 

 
 لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

اٌغ١ذ٠ٓ وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ 

" لا"اٌش١خ اٌز٠ٓ سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

طبدق ثم١خ الأػؼبء اٌؾبػشْٚ 

" ٔؼُ" أػؼبء ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ10ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ ٔفمبد اٌؼٕٛاْ الأٚي

 
 900 884 3 0 0 900 884 3    عـٍّـــخ ٔفمبد اٌؼٕٛاْ الأٚي                   

 
         :اٌؼٕٛاْ اٌضبٟٔ      

 

 
           ٔفمبد اٌؼٕٛاْ اٌضبٟٔ      

 
           ٔفمبد اٌز١ّٕخ: اٌغضء اٌضبٌش      

 
           الإعزضّبسد اٌّجبششح: اٌمغُ اٌغبدط      

 
           اٌذساعــــــبد     06.600

 
   942 2     942 2 ..............................دساعخ أِضٍخ اٌز١ٙئخ اٌؼّشا١ٔخ   01  

 
   0     0 ...................................دساعخ ِخططبد اٌّشٚس   02  

 
   0     0 ...........................................دساعبد الإػلا١ِخ   03  

 
 400 110    100000 400 10 ...............................................دساعبد أخشٜ   20  

  

 

 



      
 

 

 

 
 لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

اٌغ١ذ٠ٓ وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ 

" لا"اٌش١خ اٌز٠ٓ سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

طبدق ثم١خ الأػؼبء اٌؾبػشْٚ 

" ٔؼُ" أػؼبء ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ10ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً

 
 342 113     100000 342 13  06.600عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                            

 
 0     0 .....................................الزٕبء أساػٟ     06.601

 

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 0     0 06.601عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                            

 
 0     0 ......................................الزٕبء ِجبٟٔ     06.602

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 0     0 06.602عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                            

 
           اؽذاس ٚرٛعؼخ ٚر١ٙئخ: اٌجٕب٠بد الإداس٠خ     06.603

 
   057 207    200000 057 7 .....................................................لظش اٌجٍذ٠خ   01  

 
   0     0 ....................................................اٌذائشح اٌجٍذ٠خ   02  

 
   000 187     000 187 .............................................اٌّغزٛدع اٌجٍذٞ   03  

 
   0     0 ........................................ثٕب٠بد اداس٠خ أخشٜ   04  

 
 0     0 .........................................أشغبي ر١ٙئخ ِخزٍفخ   05  

  

 

 

 
 0     0 .....................................أشغبي اٌظ١بٔخ ٚاٌزؼٙذ   06  

 

          



      
 

 

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ
 

 057 394    200000 057 194 06.603عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                            

 
   0     0 ..................................رغ١ٙضاد اداس٠خ     06.604

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 0     0 06.604عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                            

 
         اٌجشاِظ ٚاٌزغ١ٙضاد الإػلا١ِخ     06.605

 

 
 0     0 ................................ِشبس٠غ ِٕذِغخ ٌلإػلا١ِخ   01  

 

 
 0     0 ......................................ٔظُ رجبدي اٌّؼٍِٛبد   02  

 

 
 0     0 ........................ثشاِظ ٚرغ١ٙضد اػلا١ِخ ِخزٍفخ   20  

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 0     0 06.605عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                            

 
         إلزٕبء ِؼذاد ٚرغ١ٙضاد                        06.606

 

 
 0     0 ....................................الزٕبء ِؼذاد إٌظبفخ ٚاٌطشلبد   01  

 

 
 0     0 ....................................الزٕبء ِؼذاد ٚرغ١ٙضاد أخشٜ   02  

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ
 

 0     0 06.606عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                            



      
 

 

 

 
 800     800 .................................ِظبس٠ف الإشٙبس ٚالإػلأبد     06.607

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ
 

 800     800 06.607عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                            

 
 0     0 ......................................الزٕبء ٚعبئً إٌمً   01 06.608

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ
 

 0     0 06.608عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                            

 
 0     0 ....................................ٔفمبد ِخزٍفخ     06.609

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 0     0 06.609عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                            

 
           الإٔــــــــــــــبسح                        06.610

 
   133000    133000 0 ..............................................................الإٔبسح اٌؼ١ِّٛخ   01  

 
   0     0 .....................................رشو١ض ِؼذلاد اٌؼغؾ   02  

 
   0     0 .................................ٔظت الإشبساد اٌؼٛئ١خ   03  

 
   0     0 .....................................أشغبي اٌظ١بٔخ ٚاٌزؼٙذ   04  

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ وّبي 

ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ سفؼب ثشفغ 

طبدق ثم١خ الأػؼبء اٌؾبػشْٚ " لا"ا١ٌذ ٚثـ 

ػٍٝ " ٔؼُ" أػؼبء ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ10ٚػذدُ٘ 

 عٍّخ اٌفظً
 

 133000    133000 0 06.610عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                            

 
         اٌّبء اٌظبٌؼ ٌٍششاة     06.611

 



      
 

 

 

 
 0     0 .....................ط١بٔخ ١٘بوً اٌّبء اٌظبٌؼ ٌٍششاة   01  

 
 0     0 ................................................أشغبي ِخزٍفخ   02  

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ وّبي 

ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ سفؼب ثشفغ 

طبدق ثم١خ الأػؼبء اٌؾبػشْٚ " لا"ا١ٌذ ٚثـ 

ػٍٝ " ٔؼُ" أػؼبء ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ10ٚػذدُ٘ 

 عٍّخ اٌفظً

 
 0     0 06.611عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                           

 
         اٌزط١ٙش                          06.612

 

 
 0     0 .....................رشو١ض شجىخ لٕٛاد رظش٠ف ا١ٌّبٖ اٌّغزؼٍّخ    01  

  
 0     0 .................................رشو١ض شجىخ رظش٠ف ١ِبٖ الأِطبس    02  

 
 0     0 ..................................................أشغبي اٌظ١بٔخ ٚاٌزؼٙذ    03  

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ وّبي 

ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ سفؼب ثشفغ 

طبدق ثم١خ الأػؼبء اٌؾبػشْٚ " لا"ا١ٌذ ٚثـ 

ػٍٝ " ٔؼُ" أػؼبء ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ10ٚػذدُ٘ 

 عٍّخ اٌفظً
 

 0     0 06.612عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                           

 
         اٌطشلبد ٚاٌّغبٌه     06.613

 

 
 0     0 .................................................ثٕبء الأسطفخ   01  

 

 
 000 297 1     000 297 1 ...............................................رؼج١ذ اٌطشلبد   02  

 

 
 150000    150000 0 .....................................أشغبي اٌظ١بٔخ ٚاٌزؼٙذ   03  

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 000 447 1   150000  000 297 1 06.613عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                            

 
           أشغبي اٌز١ٙئخ ٚ اٌزٙز٠ت     06.614

 
   0     0 .........................................رؼٙذ اٌّغبوٓ ٚرٙز٠جٙب   01  

 
   0     0 ..........................رؼٙذ اٌجٕب٠بد اٌّزذاػ١خ ٌٍغمٛؽ    02  

 
   0     0 ..................................ر١ٙئخ اٌشٛاؽئ ٚرغ١ٙض٘ب   03  

 
   0     0 .اؽذاس اٌّظجبد اٌّشالجخ ِٚشاوض اٌزؾ٠ًٛ ٚر١ٙئزٙب   04  

 
   0     0 ......................................ر١ٙئخ اٌّمبثش ٚط١بٔزٙب   05  



      
 

 

 

 
   000 50     000 50 ........................ػ١ٍّبد اٌز١ٙئخ ٚاٌزٙز٠ت الأخشٜ   06  

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 000 50     000 50 06.614عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                          

 
           اٌّغبؽبد اٌخؼشاء ِٚذاخً اٌّذْ     06.615

 
   0     0 .....................................ر١ٙئخ اٌؾذائك اٌؼ١ِّٛخ   01  

 
   0     0 .............................................ر١ٙئخ إٌّزض٘بد   02  

 
   0     0 .........................................رغ١ًّ ِذاخً اٌّذْ   03  

 
   0     0 .................................ر١ٙئخ اٌّغبؽبد اٌخؼشاء   04  

 
   0     0 .........................ػ١ٍّبد اٌز١ٙئخ ٚاٌزغ١ًّ الأخشٜ   05  

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 0     0 06.615عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                           

 
           ثٕبء اٌزغ١ٙضاد اٌغّبػ١خ ٚ اٌشجبث١خ ٚ اٌش٠بػ١خ ٚاٌطفٌٛخ ٚر١ٙئزٙب     06.616

 
   0     0 .........................ثٕبء اٌّىزجبد اٌؼ١ِّٛخ ٚر١ٙئزٙب      

 
   0     0 ..................اٌّغبّ٘خ فٟ ثٕبء دٚس اٌشجبة ٚاٌضمبفخ      

 
   0     0 ...................ثٕبء ٔٛادٞ اٌشجبة ٚاٌطفٌٛخ ٚر١ٙئزٙب      

 
   080 207    200000 080 7 .........................ثٕبء إٌّشآد اٌش٠بػ١خ ٚر١ٙئزٙب      

 
   0     0 ..........................الزٕبء رغ١ٙضاد صمبف١خ ٚس٠بػ١خ      

 
   0     0 .............................ثٕبء س٠بع الأؽفبي ٚر١ٙئزٙب      

 
   0     0 ............................ثٕبء ٚر١ٙئخ لبػبد اٌؼشٚع       

 
   0     0 ......................ثٕبء ِغبسػ اٌٙٛاء اٌطٍك ٚر١ٙئزٙب      

 
   0     0 ........ثٕبء ِشاوض الإػلا١ِخ اٌّٛعٙخ ٌٍطفً ٚر١ٙئزٙب      

 
 0     0 .................ثٕبء رغ١ٙضاد عّبػ١خ أخشٜ ٚر١ٙئزٙب      

  

 

 
   0     0 .....................................أشغبي اٌظ١بٔخ ٚاٌزؼٙذ      



      
 

 

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ وّبي 

ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ سفؼب ثشفغ 

طبدق ثم١خ الأػؼبء اٌؾبػشْٚ " لا"ا١ٌذ ٚثـ 

ػٍٝ " ٔؼُ" أػؼبء ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ10ٚػذدُ٘ 

 عٍّخ اٌفظً
 

  080 207    200000  080 7 06.616عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                           

 
           ثٕبء ٚر١ٙئخ إٌّشآد راد اٌظجغخ الإلزظبد٠خ     06.617

 
   0     0 ..ثٕبء الأعٛاق ٚالأؽ١بء ٚاٌّؾلاد اٌزغبس٠خ ٚر١ٙئزٙب      

 
   0     0 .............ثٕبء اٌّؾلاد اٌظٕبػ١خ ٚاٌؾشف١خ ٚر١ٙئزٙب      

 
   0     0 ..............ثٕبء إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ٚاٌؾشف١خ ٚر١ٙئزٙب      

 
   0     0 .......................................ثٕبء اٌّغبٌخ ٚر١ٙئزٙب      

 
   0     0 ..............................ثٕبء لبػبد الأفشاػ ٚر١ٙئزٙب      

 
   0     0 ........................ثٕبء اٌؾّبِبد ٚالأدٚاػ ٚر١ٙئزٙب      

 
   0     0 .............................ثٕبء ِآٚٞ اٌغ١بساد ٚر١ٙئزٙب      

 
   0     0 ...................ثٕبء ِٕشآد الزظبد٠خ أخشٜ ٚر١ٙئزٙب      

 
 0     0 .....................................أشغبي اٌظ١بٔخ ٚاٌزؼٙذ   01  

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ
 

 0     0 06.617عـٍّـــخ اٌفظــً       

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 279 345 2    783000 279 562 1 عـٍّـــخ اٌمغُ اٌغبدط      

 
           اٌز٠ًّٛ اٌؼِّٟٛ: اٌمغُ اٌغبثغ      

 
           اٌزذخلاد فٟ ا١ٌّذاْ الإلزظبدٞ     07.810

 
 0     0 ....................................اعٕبد لشٚع ٌّئعغبد الزظبد٠خ       

  

 

 

 
 0     0 ..............................رذخلاد ِخزبفخ فٟ ا١ٌّذاْ الإلزظبدٞ       

 



      
 

 

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
         07.810عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                         

 
   0     0 .........................اٌزذخلاد فٟ ا١ٌّذاْ الإعزّبػٟ     07.811

 
                

لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ
 

 0     0 07.811عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                         

 
 0     0 .................................اٌّغبّ٘خ فٟ سأط ِبي اٌّئعغبد     07.827

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 0       07.827عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                      

 
                

لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ
 

 0     0 عـٍّـــخ اٌمغُ اٌغبثغ      

 
           ٔفمبد اٌز١ّٕخ اٌطبسئخ: اٌمغُ اٌضبِٓ      

 
           ٚغ١ش اٌّٛصػخ      

 
   0     0 ...................................ٔفمبد اٌز١ّٕخ اٌطبسئخ      

 
 0  783000   000 783 .............................ٔفمبد اٌز١ّٕخ غ١ش اٌّٛصػخ      

  

 

 

 



      
 

 

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 0  783000   000 783 عـٍّـــخ اٌمغُ اٌضبِٓ                                                                             

 
                

لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ
 

 279 345 2 783000  783000 279 345 2 عـٍّـــخ اٌغضء اٌضبٌش                                                                                 

 
           رغذ٠ذ أطً اٌذ٠ٓ: اٌغضء اٌشاثغ      

 
           رغذ٠ذ أطً اٌذ٠ٓ: اٌمغُ اٌؼبشش       

 
           رغذ٠ذ أطً اٌذ٠ٓ اٌذاخٍٟ     10.950

 
           رغذ٠ذ أطً اٌمشٚع اٌّجشِخ ٌذٜ طٕذٚق اٌمشٚع ِٚغبػذح    01  

 
   100 215     100 215 ...........................................................اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ      

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 100 215 0 0 100 215 10.950عٍّخ اٌفظً                                                                          

 
 100 215 عٍّخ اٌغضء اٌشاثغ                                                                               

  
215 100 

 
           إٌفمبد اٌّغذدح ِٓ: اٌغضء اٌخبِظ      

 
           الإػزّبداد اٌّؾبٌخ      

 
           إٌفمبد اٌّغذدح ِٓ: اٌمغُ اٌؾبدٞ ػشش      

 
           الإػزّبداد اٌّؾبٌخ      

 
   0     0 :  ٔفمبد ِغذدح ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإٔغبص ِشبس٠غ اٌج١ٕخ الأعبع١خ      110.01

 
   0     0 :  ٔفمبد ِغذدح ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإٔغبص ثٕبءاد اداس٠خ      110.02

 
            ٔفمبد ِغذدح ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإٔغبص ِشبس٠غ راد       110.03

 
   0     0 طجغخ شجبث١خ      

 
            ٔفمبد ِغذدح ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإٔغبص ِشبس٠غ راد      110.04

 
           طجغخ س٠بػ١خ      



      
 

 

 

 
   0     0 اٌذساعبد- رؼش١ت اٌٍّؼت اٌجٍذٞ    01  

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 0     0 110.04عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                            

 
            ٔفمبد ِغذدح ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإٔغبص ِشبس٠غ راد       110.05

 
   0     0 طجغخ الزظبد٠خ       

 
            ٔفمبد ِغذدح ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإٔغبص ِشبس٠غ راد       110.06

 
   0     0 طجغخ صمبف١خ      

 
   0     0 :  ِٛاسد ِزؤر١خ ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإٔغبص ِشبس٠غ اٌطفٌٛخ      110.07

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 0     0 110.07 عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                           

 
            ٔفمبد ِغذدح ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإٔغبص ِشبس٠غ راد       110.08

 
           طجغخ ع١بؽ١خ      

 
 0     0 اٌّغبّ٘خ فٟ رؾغ١ٓ ٚؽّب٠خ اٌّؾ١ؾ ثبٌّشاوض اٌغ١بؽ١خ   01  

 

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 0 110.08عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                          

  
0 

 
            ٔفمبد ِغذدح ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإٔغبص ِشبس٠غ راد       110.09

 
   0     0 طجغخ ث١ئ١خ      

 
   0     0 :  ٔفمبد ِغذدح ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإلزٕبء ِؼذاد ٚرغ١ٙضاد      110.10

 
           :  ٔفمبد ِغذدح ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ ِخظظخ ٌٕفمبد اٌزظشف      110.11

 
   0     0 ِشاعؼخ ِضبي اٌز١ٙئخ اٌؼّشا١ٔخ   01  



      
 

 

 

 
   0     0 ر١ٙئخ اٌٍّؼت اٌجٍذٞ   02  

 
   0     0 ر١ٙئخ اٌّشوت اٌزغبسٞ   03  

 
   0     0 اؽذاس أسػ١خ ِطبؽ١خ ثبٌٍّؼت اٌجٍذٞ    04  

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ                 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 0 110.11عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                           

  
0 

 
 0     0  ٔفمبد ِغذدح ِٓ اػزّبداد ِؾبٌخ لإٔغبص ِشبس٠غ أخشٜ     110.99

 

         
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌفظً" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 0     0 110.99عـٍّـــخ اٌفظــً                                                                           

         
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌغضء" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 0 0 0 0 عٍّــخ اٌغــضء اٌخبِـظ                                                                           

 
           ٔفمبد ؽغبثبد أِٛاي اٌّشبسوخ : اٌغضء اٌغبدط      

 
           :ٔفمبد ؽغبثبد أِٛاي اٌّشبسوخ       

 
            ٔفمبد ؽغبثبد أِٛاي اٌّشبسوخ ػٍٝ ٘جبد أٚ رجشػبد       

 
    

  

  

  

  

  

  

  

 0     0 أٚ ِغبّ٘بد داخ١ٍخ
 

 
            ٔفمبد ؽغبثبد أِٛاي اٌّشبسوخ ػٍٝ ٘جبد أٚ رجشػبد     

 
   0     0 أٚ ِغبّ٘بد خبسع١خ    

 
لشاس اٌّغٍظ اٌجٍذٞ               

ثبعزضٕبء ػؼٛٞ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ٠ٓ 

وّبي ػجذ اٌشصاق ٚاٌؾج١ت ثٓ اٌش١خ اٌز٠ٓ 

طبدق ثم١خ " لا"سفؼب ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ 

 أػؼبء 10الأػؼبء اٌؾبػشْٚ ٚػذدُ٘ 

 ػٍٝ عٍّخ اٌغضء" ٔؼُ"ثشفغ ا١ٌذ ٚثـ

 
 0 0 0 0 ِغّٛع اٌغضء اٌغبدط                                                                          

 
 390 560 2 0 0 379 560 2 عٍّـخ ٔفمـبد اٌؼٕـٛاْ اٌضبٔـٟ                                                                  

 
 279 445 6 0 0 279 445 6 ِغّـٛع ٔفمـبد ١ِضا١ٔـخ اٌجٍذ٠ـخ                                                                 



      
 

 

 

   



      
 

 

 

 قرار المجلس البلدي
 عضوا على       13بعد التداول صادق المجلس البلدي بإجماع الأعضاء الحاضرٌن وعددهم 

كمال عبد الرزاق " بعنوانٌها الأول والثانً كما أنه وباستثناء العضوٌن 2022موارد مٌزانٌة سنة 
على نفقات العنوانٌن الأول والثانً " لا"الذٌن رفضا برفع الٌد وبـ " الحبٌب بن الشٌخ "و"

 .  على هذه النفقات 10صادق بقٌة الأعضاء وعددهم 

V –مسائـــل مختلفـــــــــــة  
  ِغبئً ػمبس٠ـــــــــــخ/2

   المعاوضة بجن بلدية أكودة وشركةE.T.A 
 

نذكّر السادة أعضاء المجلس البلدي الحاضرٌن بؤن هذا الموضوع سبق أن تم إدراجه 
 إلا أنه تعذّر النظر فٌه لعدم توفر الأؼلبٌة المطلقة 2021بجدول أعمال الدورة العادٌة الثالثة لسنة 

ٌتم التصرف فً "  من مجلة الجماعات المحلٌة الذي ٌإكد على أنه 74تطبٌقا لمقتضٌات الفصل 
 .الأملاك الخاصة واستغلالها بناء على مداولة الجماعة المحلٌة بالأغلبٌة المطلقة 
 .تحدّد المداولة آلٌة التصرف فً الأملاك الخاصة وقٌمة عائدات التصرف ومآلها 

 ."ٌتم إعلام أمٌن المال الجهوي بهذه المداولات 
 :وعلٌه نجدد عرض حٌثٌات هذا الملؾ وهً على النحو التالً 

 قصد النظر فً 2020 فٌفري 28 بتارٌخ 873بمطلب مضمن تحت عدد  E.T.A تقدّمت شركة 
إمكانٌة إجراء معاوضة مع البلدٌة فً شؤن العقار البلدي المتمثل فً المسلخ ومستودع الحجز مقابل 

العقار المقابل الذي هو على ملك الشركة بمقتضى شهادة الملكٌة موضوع الرسم العقاري عدد 
 . سوسة 85804

 تعرّضت اللجنة إلى هذا المطلب وأوصت بمراسلة 2020 جوان 12وفً جلستها المإرخة فً 
 .الإدارة الجهوٌة لأملاك الدولة والشإون العقارٌة بسوسة قصد تحدٌد القٌمة الشرائٌة  للعقارٌن

 ووافت البلدٌة 2020 جوٌلٌة 02 بتارٌخ 1689وعلٌه تمت مكاتبتها فً الؽرض تحت عدد 
 بتارٌخ    4721 والمضمن تحت عدد 2020 أكتوبر 22بالقٌمة الشرائٌة حسب مكتوبها المإرخ فً 

  .2020 أكتوبر 28
 

 Tunisie E.T.Aالعقار العائد بالملكٌة لشركة / 1
الوضعجة العقارية   - أ

 موضوع 01ٌتمثل العقار موضوع الإختبار فً مستودع مقام على قطعة الأرض عدد 
 مارس 01 سوسة الراجع بالملكٌة للشركة حسب شهادة الملكٌة المإرخة فً 85804الرسم العقاري 

2019.  

 الجغرافي  الموقع - ب
 ٌقع العقار بنهج عبد السلام عزوز أكودة 

  الحدود –     ج 
 :ٌحده كالآتً 

 مبانً سكنٌة: شمالا + 
 نهج عبد السلام عزوز ٌلٌه المستودع البلدي: جنوبا  +
 فً جزء مبانً سكنٌة وفً جزء آخر أرض بٌضاء: شرقا  +
 أرض بٌضاء: ؼربا  +

  :  المساحة–د 



      
 

 

 

 2 م1501 تبلػ مساحة العقار
 الصبغة - هـ 

 حسب مثال التهٌئة العمرانٌة لبلدٌة أكودة ٌقع العقار بمنطقة سكنٌة من النوع الفردي المجمع 

 العقار العائد بالملكٌة للبلدٌة/ 2
الوضعجة العقارية   - ت

ٌتمثل العقار موضوع الإختبار فً مستودع ومسلخ بلدٌٌن مقامان على قطعة أرض ؼٌر 
 16مسجلة كائنة بنهج عبد السلام عزوز تنسب ملكٌتها للبلدٌة حسب تقرٌر معاوضة مإرخ فً 

  .1962 أوت
 الجغرافي الموقع - ث

 ٌقع العقار بنهج عبد السلام عزوز أكودة 

  الحدود –     ج 
 :ٌحده كالآتً 

 Tunisie E.T.A نهج عبد السلام عزوز ٌلٌه مستودع تابع لشركة: شمالا + 
 مبانً سكنٌة: جنوبا  +
 Tunisie E.T.A شركة: شرقا  +
 أرض بٌضاء ٌلٌه الوادي: ؼربا  +
  :  المساحة–د 

 2 م1875 تبلػ مساحة العقار

 الصبغة - هـ 
 حسب مثال التهٌئة العمرانٌة لبلدٌة أكودة ٌقع العقار بمنطقة سكنٌة من النوع الفردي المتلاصق 

 +المستودع )وعلٌه تكون القٌمة الشرائٌة الجملٌة للعقار الذي على ملك الشركة والعقار البلدي 
 : حسب ما تم تحدٌده من قبل الإدارة العامة للإختبارات كما ٌلً  (المسلخ

 القٌمة الجملٌة للعقار المساحة 

 د573310 2 مTunisie E.T.A 1501شركة 

  د660260  2 م1875 العقار البلدي

 تدارس المجلس 2020 نوفمبر 30وفً الجلسة الثانٌة للدورة العادٌة الرابعة المنعقدة ٌوم 
 : البلدي هذه المعطٌات وانحصرت النقاشات فٌما ٌلً 

 محتوى التدخل الأعضاء المتدخلون

أد 86ٌوافق على مبدأ المعاوضة لكن ٌجب مزٌد التفاوض باعتبار أن الفارق  جمال ابراهم
هو مبلػ ؼٌر كبٌر وهذا مقارنة مع السعر الحقٌقً للمتر المربع المتعامل به 

 د500بالمنطقة والذي ٌصل إلى 

أشار إلى أن مبدأ المعاوضة مقبول لكن ٌقترح أن ٌتم الترفٌع فً الفارق المالً  عاطؾ الطرابلسً
 .أد200أد إلى 86من 

ٌعتقد أن أرض البلدٌة هً أكثر أهمٌة باعتبار أن الأرض البٌضاء هً الأؼلى  فاضل بن الحاج سلامة
 ثمنا وٌطالب بالترفٌع فً مبلػ الفارق

أد ثم تكلٌؾ 86ترى أنه ٌجب المصادقة على مبدأ المعاوضة والقبول بمبلػ  عائشة ارقاز
 السٌد رئٌس البلدٌة بالقٌام بالمفاوضات 

 الأرض التابعة للبلدٌة أكبر وأحسن لكن البناء المتواجد ؼٌر منسجم ومتناسق ماهر الوردانً

 ?تساءل عن الؽاٌة من هذه المعاوضة  أحمد الملوح



      
 

 

 

 ٌوافق على مبدأ المعاوضة وهو من أنصار مزٌد التفاوض الصادق عمار

 ?تساءل هل أن المجلس البلدي موافق على مبدأ المعاوضة أم لا  كمال عبد الرزاق

 :وبعد النقاش المستفٌض تم الإتفاق على عرض مقترح على التصوٌت ٌتمثل فً 
 .المصادقة على مبدأ المعاوضة إلى حٌن تقدٌم عرض من طرؾ الشركة فً ثمن العقار البلدي

صادق " لا"وبعد التداول ،باستثناء السٌد أحمد الملوح الذي عبر عن رفضه برفع الٌد وبـ 
بالموافقة برفع الٌد وبـ  ( عضوا13)المجلس البلدي بإجماع بقٌة الأعضاء الحاضرٌن وعددهم 

 .على مبدأ المعاوضة إلى حٌن تقدٌم عرض من طرف الشركة فً ثمن العقار البلدي " نعم"
 وتعقٌبا على تدخلات الأعضاء بالجدول 2021 سبتمبر 08وفً جلسة المكتب البلدي بتارٌخ 

رئٌسة اللجنة إلى أن تدخلها مخالف لما تم ذكره والصواب " عائشة ارقاز "أعلاه أشارت السٌدة 
المقدرة من قبل  86.950.000بؤنها موافقة على مبدأ المعاوضة على أن لا تقل قٌمة الفارق عن 

  . مصالح أملاك الدولة والشإون العقارٌة
 

 واصل 2021 مارس 03وخلال انعقاد الدورة العادٌة الأولى فً جلستها المإجلة إلى ٌوم 
المجلس البلدي فً إطار تقرٌر لجنة الشإون القانونٌة والعقارٌة تدارس موضوع المعاوضة ضمن 

 : الفقرة التالٌة 
 نوفمبر 30بعد مصادقة المجلس البلدي فً جلسته الثانٌة للدورة العادٌة الرابعة المنعقدة فً 

 إلى حٌن تقدٌم عرض من طرؾ E.T.A Tunisie على مبدأ المعاوضة بٌن بلدٌة أكودة وشركة 2020
 .الشركة فً ثمن العقار البلدي 

 4194وبناء على الدعوة الموجهة إلى الشركة لحضور جلسة لجنة الشإون العقارٌة تحت عدد 
 : تقدمت الشركة بالطلبات التالٌة2020 دٌسمبر 04 المقررة ٌوم 2020 دٌسمبر 02بتارٌخ 

  تتعهد البلدٌة بتؤكٌد عدم وجود مواد ملوثة للبٌئة بالقطعة التابعة للبلدٌة موضوع المعاوضة 

  تتعهد البلدٌة بالمساعدة فً إتمام إجراءات التسجٌل 

  طلب معرفة التراتٌب العمرانٌة بالمنطقة التً ٌتواجد بها العقار البلدي حسب مثال التهٌئة
  (تسلمت نسخة من كراس الشروط الخاصة بالمنطقة )العمرانٌة  

  تتعهد البلدٌة بالقٌام بؤشؽال الهدم واعتبار هذه الأشؽال جزء من قٌمة فارق المعاوضة 

  تحدٌد قٌمة أشؽال هدم ورفع فضلات البناءات الصلبة بالعقار البلدي إلى جانب كلفة تعبٌد
 .الطرٌق الخلفٌة المحاذٌة للوادي 

 دٌسمبر 29 بتارٌخ4570وتبعا لذلك تم موافاة الشركة ضمن مراسلة البلدٌة الصادرة تحت عدد 
 بالقٌمة التقدٌرٌة لأشؽال هدم ورفع فضلات البناٌات الصلبة بالعقار البلدي والقٌمة التقدٌرٌة 2020

 : لأشؽال تعبٌد الطرٌق وتركٌز شبكة التنوٌر العمومً كما ٌلً 

القيمة التقديرية لأشغال هدم ورفع فضلات البنايات الصلبة بالعقار البلدي   /1
 الكلفة الجملٌة الثمن الفردي بحساب المتر المربع المساحة المغطاة للبناءات الصلبة

 80.000 2 م456
 (ثمانون دٌنارا )

36.480.000 
 (ستة وثلاثون ألفا وأربعمائة  وثمانون دٌنارا )

 القيمة التقديرية لأشغال تعبيد الطريق وتركيز شبكة التنوير العمومي/ 2
  لأشغال تعبٌد الطرٌق باعتبار القٌمة المضافة الكلفة التقدٌرٌة

(19 %) 
الكلفة التقدٌرٌة لأشغال التنوٌر العمومً بالطرٌق باعتبار القٌمة 

 (% 19) المضافة
50.836.800 

 (خمسون ألفا وثمانمائة وستة وثلاثون دٌنارا وثمانمائة ملٌما )
10.228.050 

 (عشرة آلاف ومائتان وثمانٌة وعشرون دٌنارا وخمسون ملٌما )

 61.064.850 : الكلفة الجملٌة



      
 

 

 

سبعة )  97.544.850وعلٌه، تكون القٌمة التقدٌرٌة للاشؽال المعنٌة بالتدخل بما قدره 
 .(وتسعون ألفا وخمسمائة وأربعة وأربعون دٌنارا وثمانمائة وخمسون ملٌما 

هذا إلى جانب مطالبة الشركة فً نفس المراسلة بتقدٌم عرضها النهائً حول قٌمة الفارق 
 .  بٌن مساحتً الملك البلدي والعقار المالكة له 

 جانفً 25 بتارٌخ 181وجوابا على ذلك أفادت الشركة ضمن مراسلتها المضمنة تحت عدد 
 بؤنها تلقت مراسلة البلدٌة وتم إعلام مالكة العقار بؤلمانٌا بالقٌمة التقدٌرٌة فً انتظار ورود 2021

 .رأٌها فً الؽرض
 اتصلت البلدٌة بمراسلة من الشركة حول 368 تحت عدد 2021 فٌفري 09إلا أنه بتارٌخ 

إمكانٌة التفوٌت فً العقار البلدي بالبٌع قبل مواصلة عملٌة المعاوضة وفً هذا السٌاق أبدت 
 رفضها لمسؤلة 2021 فٌفري 12لجنة الشإون العقارٌة والقانونٌة فً جلستها المنعقدة بتارٌخ 

التفوٌت فً العقار البلدي بالبٌع وارتؤت إحالة هذا الموضوع على أنظار السادة أعضاء المجلس 
 .البلدي الحاضرٌن لمزٌد المناقشة وإبداء الرأي

 ارتأى 2021 فيفري 24وتبعا للمناقشات المتعلقة بوذا الملف في جلسة المكتب البلدي المنعقدة بتاريخ 

والمضي قدما في إتمام  (المسلخ + المستودع )في العقار البلدي بالبيع المكتب رفض مبدأ التفويت 

. إجراءات المعاوضة 

بعد هذا العرض الخاص بالموضوع استقر الرأي على الإحتفاظ بمقترح المكتب البلدي مع 
  .(المضً قدما فً إتمام إجراءات المعاوضة )حذف العبارة الأخٌرة 

 قزار المجمط البمدٍ

 عضوا برفع الٌد 14صادق أعضاء المجلس البلدي الحاضرون بالإجماع وعددهم ,بعد التداول
 .E.T.Aعلى رفض مبدإ التفوٌت بالبٌع فً العقار البلدي لفائدة شركة " نعم "وبـ 

 والذي أرُفق  2021 أفرٌل 22 بتارٌخ 1269الوارد تحت عدد  E.T.A  لمكتوب شركة وتبعا 
بتقرٌري اختبار أعدّهما المهندس المعماري والخبٌر المكلؾ من قبل الشركة  الذي حدد قٌمة العقار 

 أد 175أد أي بفارق لفائدة الشركة قدره 875أد وعقار الشركة بما قدره 700البلدي بمبلػ قدره 
وعملا بما تقتضٌه الإجراءات القانونٌة التً تلزم البلدٌة بالإستناد إلى اختبار مصالح أملاك 

 .  الدولة فقد استبعدت اللجنة تقرٌري الإختبار المقدمٌن من الشركة وارتؤت عدم الخوض فٌهما
 بعنوان قٌمة 140.000.000وفً خاتمة مراسلتها المشار إلٌها أعلاه قدمت عرضا مالٌا قدره 

 .الفارق بٌن العقارٌن المعنٌٌن بالمعاوضة وقٌمة أشؽال الهدم 
الذي 2021 ماي 26تم عرض الموضوع على أنظار المكتب البلدي فً جلسته المنعقدة ٌوم 

 .كلؾ لجنة الشإون القانونٌة والعقارٌة بمناقشة هذا المقترح 
 تدارست اللجنة هذا الموضوع دون حضور 2021 ماي 28وفً جلستها الملتئمة بتارٌخ 

 :ممثل الشركة وارتؤت 

  بأشغال الودم والرفع قجام البلديةأد دون 140القبول بمقترح قجمة الفارق بـ  

  وتبعا لطلب الشركة في استغلال عقارها الأصلي(E.T.A )  طجلة مدة الاشغال الضرورية
بمقتضى عقد تسويغ لإعداد مقرها الجديد بالعقار البلدي ،ارتأت اللجنة الموافقة على ذلك  

 .بعد إتمام إجراءات المعاوضة 
الدعوة الموجهة )- 02- وبحضور ممثلً الشركة 2021 جوان 18وفً جلستها المنعقدة ٌوم 

 :تم إعلامهما بؤن  ( 2021 جوان 15 بتارٌخ 1587إلٌها تحت عدد 

  البلدٌة لا تعتمد إلا إختبار مصالح أملاك الدولة 

  اعتبار العرض المقدم من الشركة والذي ٌشمل أشؽال الهدم والرفع ؼٌرمقبول 



      
 

 

 

  كما أعربت الشركة عن قبولها لمبدأ التسوٌػ طٌلة مدة الأشؽال فً صورة الإتفاق على
 عملٌة المعاوضة 

جلسة لجنة  لحضور 2021 سبتمبر 01 بتارٌخ 2104وتبعا للدعوة الموجهة للشركة تحت عدد 
( 02) ومواصلة التفاوض معها أفاد ممثلوها  سبتمبر الجاري03الشإون القانونٌة والعقارٌة بتارٌخ 

بؤن الإدارة العامة للشركة بؤلمانٌا وافقت على أن تكون قٌمة الفارق فً المساحة بٌن العقارٌن  فً 
أد دون قٌام البلدٌة بؤشؽال الهدم مع القبول بابرام عقد كراء فً العقار الراجع لها بالملكٌة 140حدود 

 فً الأصل طٌلة أشؽال البناء

وافتنا موافاة البلدٌة كتابٌا بما تم التصرٌح به وهو ما   (02)وعلٌه، طُلب من ممثلً الشركة 

 بموافقتوا 2021 سبتمبر 06  بتاريخ2759الشركة ضمن مكتوبوا المضمن تحت عدد 

أد دون أشغال هدم ورفع 140قيمة الفارق بين العقارين في حدود أن تكون على 

 .فضلات البنايات الصلبة بالعقار البلدي 

وكذلك موافقتوا على كراء عقارها الأصلي بعد استكمال اجراءات 

 .وبعد تحديد القيمة الكرائية من قبل مصالح وزارة أملاك الدولة المعاوضة

 08/09/2021وبعد  المناقشات المتعلقة بهذا الملف فً جلسة المكتب البلدي المإرخة فً 
 :اقترح الأعضاء الحاضرون ما ٌلً 
أد لفائدة البلدٌة مقابل التعوٌض فً 140 دفع فارق قدره E.T.Aتؤسٌسا على عرض شركة 

العقار الذي على ملكها بعقار البلدٌة وإعفاء البلدٌة من القٌام بؤشغال الهدم والرفع بالمستودع 
أد لتعزٌز 140البلدي تمت الموافقة على إتمام المعاوضة بهذه الشروط على أن ٌقع استعمال مبلغ 

 .الرصٌد العقاري للبلدٌة 
 :ونعرض على السادة أعضاء المجلس البلدي الموضوع برمته للمصادقة على 

 اتمام المعاوضة بالشروط المذكورة -
 تسوٌغ العقار التابع فً الأصل للشركة طٌلة مدة أشغال إعداد مقرها الجدٌد- 

عائشة "وبعد استعراض مختلؾ حٌثٌات هذا الملؾ تدخلت السٌدة عضو المجلس البلدي 
لتفٌد بالتسرٌع فً إجراءات المعاوضة اعتبارا لأن الطرؾ المعنً قد راسل البلدٌة لحثها " ارقاز

 .على استكمال إجراءات هذه العملٌة خاصة وأن السنة المالٌة قد أوشكت على النهاٌة 
 :وفً هذا الإطار تدخل بقٌة الأعضاء الحاضرون وانحصرت تدخلاتهم فٌما ٌلً 

 مضامٌن التدخل السادة الأعضاء المتدخلون

 أكد على ضرورة تحدٌد فترة كراء العقار البلدي لفائدة الشركة   (رئٌس المجلس)نبٌل بن عمر 

 أشار بدوره إلى فكرة تحدٌد فترة الكراء مسبقا للعقار البلدي  عمر قرطاس

أفاد بؤنه لا ٌحبّذ عملٌة المعاوضة لكن بالنسبة إلٌه وتجنبا لأي تعطٌل  أحمد الملوح
 .لعمل الإدارة فإنه ٌوافق على هذا الموضوع 

أفادت بؤنها لا تحبّذ عملٌة المعاوضة لكن بالنسبة إلٌها وتجنبا لأي  نجوى قرطاس 
 .تعطٌل لعمل الإدارة فإنها توافق على هذا الموضوع 

أبدت موافقتها على عملٌة المعاوضة وتحبذ إمكانٌة الزٌادة فً القٌمة  سمٌرة الغزال
 المالٌة التً تمثل الفارق

طالب بضرورة البحث عن كل الطرق قصد تنمٌة الرصٌد العقاري  جمال ابراهم
 .للبلدٌة وفً أقرب وقت ممكن

 



      
 

 

 

 

 قزار المجمط البمدٍ

 عضوا برفع الٌد            13صادق أعضاء المجلس البلدي الحاضرون بالإجماع وعددهم ,بعد التداول
أد فً تعزٌز 140على أن ٌقع استعمال مبلغ  E.T.Aعلى قبول المعاوضة مع شركة " نعم "وبـ 

الرصٌد العقاري للبلدٌة عبر تنزٌله بحساب قابض المالٌة محتسب بلدٌة أكودة وتبوٌبه ضمن 
  .(التحمٌل الخاص باقتناء العقارات )نفقات العنوان الثانً 

لفائدة الشركة مع ترك               ( سابقاE.T.Aعقار )كما تمت المصادقة على تسوٌغ العقار البلدي 
 أشهر كمهلة لإخلاء المستودع والمسلخ البلدي من تارٌخ ابرام عقد المعاوضة وفوض 06

 .لرئٌس المجلس البلدي إتمام كافة الإجراءات الإجراءات القانونٌة المستوجبة فً الغرض

III –مسائـــــــل قــــــــــــارة  

  ( من النظام الداخل81ًالفصل )عرض تقارٌر نشاط اللجان  –ب 
  لجنة الشؤون العقارية والقانونجة تقرير 

خلاه جمضاتّا الأخيرَ وفي إطار حمايُ الأولاك الخاصُ لمبمديُ وَ أٍ شغب أو تحىس حزصت المجٍُ 

 : عمِ ضزورَ تضجًمّا وشممت وطالب عىمًُ التضجًن المحالُ إلى محاوٌ البمديُ الأولاك التالًُ 

 وقبرَ صًدٍ صعًد+ 

 جشء وَ المقبرَ القديمُ بحٌ صًدٍ روضاُ+ 

 قصز البمديُ + 

 الحىاً البمدٍ + 

 الضىق الًىوًُ القديمُ بشارع الحبًب بىرقًبُ + 

الأولاك  كىا صًتي في القزيب العاجن دعىَ المٍظىات والجىعًات لإبزاً اتفاقًات في اصتغلاه

 .البمديُ عىلا بتىصًات محلىُ المحاصبات 

وفًىا يمٌ تعزض لجٍُ الشؤوُ العقاريُ والقاٌىًٌُ عمِ الضادَ أعضاء المجمط البمدٍ الحاضزيَ 

 :المىضىعين التالًين لمىٍاقشُ وإبداء الزأٍ 

 النظر في وضعجة سداد معالجم كراء الروضة البلدية سابقا  / 1

فً إطار تسوٌة وضعٌة الدٌون المتخلدة بذمة عدد من المتسوؼٌن لمحلات بلدٌة ،تولت لجنة 
الشإون العقارٌة والقانونٌة مإخرا بمشاركة لجنة الشإون المالٌة والإقتصادٌة ومتابعة التصرؾ إثارة هذه 
المسؤلة والعمل على حلحلتها باعتبار وأن حجم هذه الدٌون ٌقتضً التحرك من أجل تسوٌتها واستخلاصها 

 .طبقا للإجراءات الجاري بها العمل 
ومن بٌن الملفات التً تم التطرق إلٌها وضعٌة كراء الروضة البلدٌة سابقا الكائنة بنهج فإاد الصٌد 

 2003 فٌفري 17التً تولت استؽلالها بمقتضى عقد تسوٌػ مإرخ فً " وفاء البنانً"من طرؾ السٌدة 
 وملحق تابع له بتارٌخ               03300199 تحت عدد 2003 فٌفري 25ومسجل بالقباضة المالٌة بؤكودة فً 

 ٌتعلق بتعدٌل 2006 ماي 16 ومسجل بالقباضة المالٌة بؤكودة فً 2006 ماي 11 مإرخ فً 2006 ماي 11
 .معلوم الكراء 

 إلى موفى دٌسمبر 2006وحٌث تخلفت المتسوؼة عن خلاص معٌنات الكراء من ؼرة جوٌلٌة 
تولت البلدٌة مقاضاتها وتم استصدار حكم مدنً عن المحكمة الإبتدائٌة  (د 10.243.800) بما قدره 2008



      
 

 

 

ٌقضً بإلزام المدعى علٌها بؤن تإدي للبلدٌة فً  ( 20388القضٌة عدد ) 2009 ماي 06 بتارٌخ 2بسوسة 
معالٌم الكراء ؼٌر الخالصة عن المدرة المتراوحة من ؼرة  (د10.243.800)شخص ممثلها القانونً مبلػ 

 مع الفائض القانونً الجاري على المبلػ المذكور بداٌة من تارٌخ 2008 إلى موفى دٌسمبر 2006جوٌلٌة 

لقاء محضر الإنذار بالدفع  (د48.500 ) إلى تمام الوفاء ومبلػ2008 أكتوبر 23التنبٌه بالدفع الموافق لـ 
عن أتعاب التقاضً وأجرة المحاماة وحمل المصارٌؾ القانونٌة علٌها  (د250.000)وتؽرٌمها لفائدتها بـ 

 .ورفض الدعوى فٌما زاد على ذلك 
 بتارٌخ 2330وحٌث تم إعلام المدعى علٌها بالحكم المدنً عن طرٌق عدل منفذ حسب الرقٌم عدد 

 بتارٌخ 2330 وتسلٌم المحل ووضعه شاؼرا على ذمة الطالبة حسب محضر التنفٌذ عدد 2009 جوٌلٌة 08
  .2009 أوت 22

وحٌث بقً الدٌن المطلوب طبقا لما صرّحت به المحكمة عالقا ولم ٌتم استخلاصه منذ تارٌخ تسلٌم 
 .المحل للطالبة 

 برسالة مضمونة الوصول 2021 جوٌلٌة 01 بتارٌخ 1708وحٌث تمت مراسلة المطلوبة تحت عدد 
مع الإعلام بالبلوغ قصد دعوتها للحضور وتسوٌة وضعٌة الدٌن المتخلد بذمتها لفائدة البلدٌة فً ظرؾ                   

 . أٌام 03
 2007 جوٌلٌة 02وحٌث تسلمت المعنٌة بالأمر المراسلة الموجه إلٌها بالبرٌد التونسً بتارٌخ 

 .حسب وصل الإستلام الممضٌة علٌه إلا أنها تخلفت عن الحضور خلال الأجل المنصوص علٌه وما ٌلٌه
وحٌث بالإستناد إلى وثائق الملؾ المتوفرة تم العثور على نسخ من الحكم المدنً ومن محضر 

الذي قام بعملٌة التبلٌػ والتنفٌذ  " الحبٌب زقام"الإعلام والتنفٌذ مما استوجب الإتصال بالعدل المنفذ الأستاذ 
 جوٌلٌة 14قصد التؤكد إن كانت الوثائق الأصلٌة ممسوكة لدٌه من عدمه وبالفعل تم تسلمها منه بتارٌخ 

 .  للشروع فً إجراءات العقلة 2021 جوٌلٌة 15بتارٌخ " فتحً عفلً" وتسلٌمها للعدل المنفذ الأستاذ 2021
 2568تمكٌن البلدٌة من قائمة مضمنة تحت عدد "فتحً عفلً"وحٌث تولى العدل المنفذ الأستاذ 

 :  تتعلق بمصارٌؾ الحكم المدنً المشار إلٌه أعلاه وهً على النحو التالً 2021 أوت 23بتارٌخ 

  د10.243.800: أصل الدٌن 

  د48.500: محضر إنذار بالدفع 

  ًد27.840: إعلام بحكم مدن 

  د43.000: محضر تنفٌذ 

  د250.000: أتعاب تقاضً وأجرة المحاماة 

  د12.907.188 : 2026 أكتوبر 04 إلى ؼاٌة 2008 أكتوبر 23الفوائض القانونٌة بداٌة من 
 د 23.520.328=  الجملة      

وحٌث تم إعلام المعنٌة بالأمر بجملة هذه المصارٌؾ وفقا للمراسلة الموجهة إلٌها تحت عدد 
 .  تسلمت نسخة أصلٌة منها فً تارٌخه 2021 أوت 24 بتارٌخ 2001

 عبّرت فٌه عن 2021 أوت 24 بتارٌخ 2593وحٌث تقدمت الضد بمكتوب مضمن تحت عدد 
 سنوات مع دفع تسبقة             05على امتداد  (د10.243.800)استعدادها لخلاص أصل الدٌن البالػ 

د وسداد مصارٌؾ وأتعاب التقاضً مع استحالة سداد مبلػ الفائض القانونً 2.000.000قدرها 
 .د 12.907.800المقدر بـ 

وحٌث عرض مطلبها على أنظار لجنة الشإون العقارٌة والقانونٌة فً جلستها المنعقدة 
  ،فقد تعذر الإستجابة لمطلبها باعتبار وأن الفوائض القانونٌة تم توظٌفها 2021 سبتمبر 03بتارٌخ 

 .بناء على حكم قضائً بات 
 بتارٌخ                2243وحٌث بناء على رأي اللجنة طلب منها ضمن المراسلة الصادرة تحت عدد 

مع البلدٌة بطرٌقة رضائٌة وفً صورة  (د 23.520.328) تسوٌة وضعٌة كامل الدٌن 2021 سبتمبر 20
 .التخلؾ ستتولى البلدٌة استكمال بقٌة الإجراءات لإستخلاص الدٌن المطلوب 



      
 

 

 

 ترغب 2021 سبتمبر 23 بتارٌخ 2299وحٌث تقدمت المطلوبة بمكتوب مضمن تحت عدد 
فٌه إعادة النظر فً مسؤلة طرح الفوائض القانونٌة وعرض ملفها على أنظار السادة أعضاء 

 .المجلس البلدي 
وبعد استعراض هذه الوضعٌة فتح باب النقاش وقد استقر الرأي إجمالا على أن طرح الفوائض فٌه 

ضرر للإدارة وبالتالً لا ٌمكن الإستجابة لطلب المعنٌة بالأمر ثم تم عرض الموضوع على المصادقة 
 :التً انتهت إلى ما ٌلً 

 قزار المجمط البمدٍ

 عضوا برفع الٌد            13صادق أعضاء المجلس البلدي الحاضرون بالإجماع وعددهم ,بعد التداول
 . على رفض طرح الفوائض القانونٌة مع اقتراح جدولة كامل الدٌن أصلا وفائضا" نعم "وبـ 

 النظر في مطلب السجد سالم بن سلجمان  / 2
 والمسجل بالقباضة المالٌة بؤكودة فً              2002 جانفً 21بمقتضى عقد التسوٌػ المإرخ فً 

 12 أمكن للسٌد محمد بن سوٌح بن سلٌمان كراء نصبة عدد 02300117 تحت عدد 2002 فٌفري 06
مع  (د360.000)لبٌع الخضر والؽلال بمعٌن كراء سنوي قدره - نهج الشهداء - كائنة بالسوق البلدٌة 

 . فً صورة تجدٌد الكراء % 10زٌادة بنسبة 
 حسب حجة الوفاة التً استظهر بها ابنه سالم 2004 جوان 15وحٌث توفًّ المتسوغ بتارٌخ 

 . من محكمة الناحٌة بسوسة 2021 أوت 19بن سلٌمان بتارٌخ 
 .وحٌث واصلت البلدٌة عملٌة تثقٌل معلوم الكراء سنوٌا 

 بتارٌخ             4664وحٌث تقدم ابن المتوفى المدعو سالم بن سلٌمان بمطلب مضمن تحت عدد 
 ٌرؼب فٌه البقاء فً المحل والنظر فً إمكانٌة إٌجاد حل قانونً ٌسمح بتحوٌل 2007 سبتمبر 13

 .العلاقة الكرائٌة معه  لظروؾ إجتماعٌة وما ٌمثله هذا المحل من مصدر رزق حسب قوله 
 878وحٌث جوابا على مكتوبه أفادته البلدٌة بناء على المراسلة الموجه إلٌه تحت عدد 

 بؤنه ٌتوجب علٌه الإتصال بالقباضة المالٌة بؤكودة لخلاص معلوم الكراء 2008 فٌفري 28بتارٌخ 
 ٌوما من تارٌخ هذا المكتوب وفً صورة التخلؾ فإن البلدٌة ستضطر إلى إؼلاق المحل 15فً أجل 

 . واسترجاعه
 بما 2021 دون اعتبار سنة 2020 دٌسمبر 31 إلى 2010وحٌث بلؽت جملة الدٌون المثقلة من سنة 

  .(د13.199.191 )قدره 
 بتارٌخ              3038بمطلب مضمن تحت عدد " سالم بن سلٌمان "وحٌث تقدم ابن المتسوغ المدعو 

 . ٌلتمس فٌه تؽٌٌر العلاقة التعاقدٌة باسمه عوضا عن والده المتوفى 2021 سبتمبر 27
وحٌث عرض مطلبه على لجنة الشإون العقارٌة والقانونٌة فً جلستها المنعقدة بتارٌخ            

 : وارتؤت 2021 أكتوبر 01

  تقدٌم حجة وفاة 

  إبرام عقد مع المقدم عن الورثة باعتبارهم مالكٌن للأصل التجاري بناء على تنازل أو مصادقة
 .على التصرؾ ونفس هذه القاعدة تطبق على بقٌة العقود المماثلة 

 للسادة أعضاء المجلس البلدي سدٌد الرأي والنظر

 قزار المجمط البمدٍ

 عضوا برفع الٌد            13صادق أعضاء المجلس البلدي الحاضرون بالإجماع وعددهم ,بعد التداول
على تسوٌغ نقطة البٌع للطالب شرٌطة خلاص كامل الدٌن المتخلد بالذمة والإستظهار " نعم "وبـ 

 .بما ٌفٌد تنازل بقٌة الورثة عن الأصل التجاري لفائدة الطالب
ونظرا لضٌق الوقت ارتؤى الأعضاء الحاضرون الإبقاء على الجلسة مفتوحة لإستكمال بقٌة 

 .المواضٌع المدرجة بجدول الأعمال فً جلسة لاحقة  



      
 

 

 

 حــرّر بتارٌخــــه 
         رئٌس البلدٌة 

 
         نبٌل بن عمر 

ح  ـح اٌزٛٔغٟـــاٌغّٙٛسٞ       

 اٌذاخ١ٍخٚصاسح             

               ٚلا٠خ عٛعخ

 ثٍذ٠خ أوٛدح            
      

  اٌّغٍـظ اٌجٍــذٞ ثؤوـــــــٛدح
 ـــذد 05المداولـــــــــــــــــــة عــــــــ 

لل2021لالسيلل ار بلي أشغال الدورل الغاديلل
  2021 د٠غّجش 16فٟ عٍغزٙب اٌضب١ٔخ ثزبس٠خ 

– المحضـر الجملـــــي -  
 

 المإرخ                       2018 لسنة 29  من القانون الأساسً عدد 216بؤحكام الفصل عملا 
 . المتعلق بمجلة الجماعات المحلٌة 2018 ماي 09فً 

وبناء على الإستدعاء الموجه إلى كافة السادة أعضاء المجلس البلدي الصادر بتارٌخ                             
 : والمتضمن 4013 تحت عدد 2021 دٌسمبر 11

 

  2021 دٌسمبر 11:       الجمهورٌة التونسٌة                                                                                        أكودة فً 
         وزارة الداخلٌة
          ولاٌة سوسة
          بلدٌة أكودة

 4013/2021   عدد 

  "اعزذػـــــــــبء  " 
ِٓ سئ١ظ ثٍذ٠خ أوٛدح  

إٌٝ  

 : (ح)اٌغ١ذ                                           

 
 وبعد، 

 ،ٌتشرؾ 2021 نوفمبر 23 بتارٌخ 2021       تبعا لإنعقاد الجلسة الأولى للدورة العادٌة الرابعة لسنة 
 على 2021 دٌسمبر 13رئٌس بلدٌة أكودة بدعوتكم لحضور الجلسة الثانٌة المقرر عقدها ٌوم الإثنٌن 

 .الساعة الخامسة مساء بمقر البلدٌة لإستكمال التداول فً بقٌة المواضٌع المدرجة بجدول الأعمال
 .الحضور مـتؤكد

  11/12/2021:                                                                                     أكودة فً 
 عن رئٌس البلدٌة                                                                                                      

 الكاتب العام                                                                                            
                                                                                           شبٌل المصلًّ 



      
 

 

 

  
فً تارٌخه وساعته حضر الجلسة السٌدات والسادة أعضاء المجلس البلدي الآتً ذكرهم 

 :أعضاء  (03)وعددهم 
  رئٌس البلدٌة: نبٌل بن عمر - 
 عضو : جمال ابراهم- 
 عضو: عائشة ارقاز - 

 :  عضوا وهم السٌدات والسادة 21وتؽٌب عن الجلسة عدد 
 مساعد أول: جٌهان الحطاب - 
 مساعد ثان : عبد المالك بن الحاج سلامة - 
 رئٌس الدائرة البلدٌة بالطنطانة: الصادق عمار - 
 عضو: سهٌر العذاري - 
 عضو: رانٌة بوسلامة - 
 عضو: عاطف الطرابلسً - 
 عضو: سمٌرة الغزال - 
 عضو: أحمد الملوح - 
 عضو: محمود بن منصور - 
 عضو: نجوى قرطاس - 
 عضو: هاجر بن شلبٌة - 
 عضو: رجاء بن عمار - 
 عضو: صفاء سلامة - 
 عضو: ماهر الوردانً - 
 عضو: عمر قرطاس - 
 عضو: أمل تلٌجة - 
 مضو: كمال عبد الرزاق - 
 عضو: بشٌرة تلٌجة - 
 عضو: الحبٌب بن الشٌخ - 
 عضو: إٌناس بن أحمد - 
 عضو: فاضل بن الحاج سلامة - 
 

 رئٌس البلدٌة بالحضور شاكرا لهم تفضلهم "نبٌل بن عمر"فً مستهل الجلسة رحب السٌد 
بتلبٌة الدعوة والمشاركة فً أشؽال الدورة العادٌة الرابعة فً جلستها الثانٌة مبٌنا أن الأعضاء 

 اٌفظًالحاضرٌن لا ٌشكلون الأؼلبٌة القانونٌة بحٌث ٌكون النصاب ؼٌر مكتمل وفقا لمقتضٌات 
 من النظام الداخلً لمجلس 45 اٌفظً من القانون الأساسً المتعلق بمجلة الجماعات المحلٌة و220

 .بلدٌة أكودة
 

ٌعقد المجلس جلساته "  المذكور أعلاه وكما ورد نصه 220 اٌفظًوعلٌه،عملا بمقتضٌات 
بحضور أغلبٌة أعضائه وفً صورة عدم اكتمال النصاب ٌدعى المجلس للإنعقاد بعد ثلاثة أٌام 

 دٌسمبر 16 تقرر تؤجٌل انعقاد هذه الجلسة إلى ٌوم الخمٌس "على الأقل مهم كان عدد الحضور 
 . على الساعة الخامسة مساء بمقر البلدٌة2021

 :وتبعا للدعوة الموجهة فً الؽرض الآتً نصها 



      
 

 

 

 
 
 

 الجمهورٌة التونسٌة     
       وزارة الداخلٌة
        ولاٌة سوسة 
          بلدٌة أكودة 

 4047     عــــــدد 
 من رئٌس بلدٌة أكودة 

 إلى
  : (ة)                                          السٌد

 
 استدعاء  : الموضوع

 وبعد،
 . لعدم توفر النصاب القانون2021ً دٌسمبر 13نظرا لعدم انعقاد الجلسة الثانٌة للدورة العادٌة الرابعة المقررة لٌوم الإثنٌن 

ٌعقد المجلس جلساته بحضور أغلبٌة ":  من مجلة الجماعات المحلٌة الذي ٌنص على ما ٌلً 220وعملا بمقتضٌات الفصل 
 من 45 والفصل "أعضائه وفً صورة عدم اكتمال النصاب ٌدعى المجلس للإنعقاد بعد ثلاثة أٌام على الأقل مهما كان عدد الحضور

 .النظام الداخلً لمجلس بلدٌة أكودة فً فقرته الثانٌة 
ٌتشرؾ رئٌس بلدٌة أكودة باستدعائكم لحضور الجلسة الثانٌة للدورة العادٌة الرابعة المإجلة إلى ٌوم الخمٌس                  

 . على الساعة الخامسة مساء بمقر البلدٌة 2021 دٌسمبر 16
  ./.الرجاء الحضور فً الموعد

 ./.                                                                                                                         والســـــــــلام 
  14/12/2021:                                                                                                              أكودة فً 

                                                                                   
                                                                                                                             رئٌس البلدٌة 
                                                                                                                              نبٌل بن عمر

فً تارٌخه وساعته حضر الجلسة بقاعة الجلسات السٌدات والسادة أعضاء المجلس البلدي 
 :أعضاء  (10)الآتً ذكرهم وعددهم 

  رئٌس البلدٌة: نبٌل بن عمر - 
 رئٌس الدائرة البلدٌة بالطنطانة: الصادق عمار - 
 عضو : محمود بن منصور- 
 عضو: ماهر الوردانً - 
 عضو: أحمد الملوح - 
 عضو: سمٌرة الغزال- 
 عضو: نجوى قرطاس - 
 عضو: عائشة ارقاز - 
 عضو: رجاء بن عمار - 
 عضو : جمال ابراهم - 

 :  عضوا وهم السٌدات والسادة 14وتؽٌب عن الجلسة عدد 
 مساعد أول: جٌهان الحطاب - 
 مساعد ثان : عبد المالك بن الحاج سلامة - 
 عضو: سهٌر العذاري - 
 عضو: رانٌة بوسلامة - 
 عضو: عاطف الطرابلسً - 
 عضو: هاجر بن شلبٌة - 



      
 

 

 

 عضو: صفاء سلامة - 
 عضو: عمر قرطاس - 
 عضو: أمل تلٌجة - 
 عضو: بشٌرة تلٌجة - 
 عضو: إٌناس بن أحمد - 
 عضو: فاضل بن الحاج سلامة - 
 عضو: كمال عبد الرزاق - 
 عضو: الحبٌب بن الشٌخ - 

رئٌس البلدٌة بالحضور شاكرا لهم تفضلهم بتلبٌة "نبٌل بن عمر"فً مستهل الجلسة رحب السٌد 
الدعوة والمشاركة فً أعمال هذه الجلسة التً سَتُعْقَدُ بمن حضر وفقا لمقتضٌات الفقرة الثانٌة من الفصل 

فً صورة عدم اكتمال النصاب " من القانون الأساسً المتعلق بمجلة الجماعات المحلٌة الذي ٌنص  220
 من النظام الداخلً 44والفصل "ٌدعى المجلس للإنعقاد بعد ثلاثة أٌام على الأقل مهما كان عدد الحضور

 .لمجلس بلدٌة أكودة
 2018 لسنة 29 فً فقرته الأخٌرة من القانون الأساسً عدد 218وعملا بمقتضٌات الفصل  

ٌتولى الكاتب العام للبلدٌة "  المتعلق بمجلة الجماعات المحلٌة وكما ورد نصه 2018 ماي 09المإرخ فً 
كتابة المجلس البلدي وفً صورة غٌاب أو عدم وجود كاتب عام للبلدٌة ٌمكن لرئٌس المجلس فً بداٌة 

 من 47والفصل " كل جلسة أن ٌعٌن أحد أعضائه لٌقوم بالكتابة وٌقوم بمساعدته أحد موظفً البلدٌة 
 .الكاتب العام للبلدٌة كتابة المجلس " شبٌل المصلًّ"تولى السٌد  ،النظام الداخلً لمجلس بلدٌة أكودة

واصل السٌد رئٌس البلدٌة استعراض بقٌة المواضٌع المدرجة بالدورة قصد التداول فٌها 
 : وذلك على النحو التالً 

IV – مسائــــل ماليـــــــــــــة  

  2021 المصادقة على تحوٌل اعتماد بالعنوان الأول من مٌزانٌة/ 1
فً إطار إٌفاء الإدارة البلدٌة بالتزاماتها وخاصة منها ما ٌتعلق بخلاص مستحقات منقذي 

ٌّن 2021الشواطئ اقتضى الأمر إجراء تحوٌل اعتماد بالعنوان الأول من مٌزانٌة سنة   كما هو مب
 : بالجدول التالً 

 الإػزّبداد

  إٌٙبئ١خ

 اٌض٠بدح اٌزخف١غ

 

 إػزّبداد

  اٌغٕخ

 

 اٌفظً ث١بْ اٌفظً

01/101/2 إٌّؼ اٌخظٛط١خ اٌمبسح  953.700.000 27.000.000  980.700.000  

01/102/2 الأػٛاْ اٌّزؼبلذْٚ ٚ اٌؼبٍِْٛ ثبٌؾظخ 87.000.000 43.000.000  130.000.000  

ؽظض اٌٛلٛد ٌفبئذح الإؽبساد اٌّىٍفخ ثبٌخطؾ  12.500.000  3.000.000 9.500.000

 اٌٛظ١ف١خ 

02/201/6/3  

02/201/8/1 الزٕبء ِؼذاد اٌزظشف الإداسٞ 10.000.000  10.000.000 0  

02/201/23/02 اوغبء اٌؼٍّخ ٚأػٛاْ الإعزمجبي 20.000.000  6.000.000 14.000.000  

02/201/42 ؽجغ ٚٔشش اٌٛصبئك ٚاٌّغلاد  5.000.000  5.000.000 0  

02/202/31/1 إٌّبٌٚخ اٌؼبد٠خ 90.000.000  19.758.209 70.241.791  

03/302/10/1 اٌّغبّ٘خ ثؼٕٛاْ اٌزٕف١ً  0 20.000.000 0 20.000.000  



      
 

 

 

03/302/10/2 اٌّغبّ٘خ ثؼٕٛاْ رؼذ٠ً اٌغشا٠بد 20.000.000 23.758.209  43.758.209  

 400/04 ٔفمبد اٌزظشف غ١ش اٌّٛصػخ 70.000.000  70.000.000 0

                                                                                                     اٌّغّٛع             113.758.209 113.758.209 

 اٌّشزشن ث١ٓ ٚص٠ش اٌشئْٚ 2020 عبٔفٟ 6 ثزبس٠خ 4ٚػ١ٍٗ ،رطج١مب ٌّمزؼ١بد إٌّشٛس ػذد         

 ِٓ ِغٍخ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ ثبٌٕغجخ 178اٌّؾ١ٍخ ٚاٌج١ئخ ٚٚص٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌفظً 

ٌزؾ٠ًٛ الاػزّبداد اٌّشعّخ ثبٌؼٕٛاْ الأٚي ِٓ فظً اٌٝ فظً ٠زُ ثٕبء ػٍٝ رمش٠ش ِٓ اٌٍغٕخ اٌّىٍفخ 

ثبٌشئْٚ اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ ٚ ِزبثؼخ  اٌزظشف فٟ ِشؽٍخ أٌٚٝ صُ اػلاَ أ١ِٓ اٌّبي اٌغٙٛٞ 

 . اٌّخزض  فٟ ِشؽٍخ صب١ٔخ  لجً ػشػٗ ػٍٝ ِذاٌٚخ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ

ٚلجً اٌّظبدلخ رطشق ػؼٛ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ اٌغ١ذ ِب٘ش اٌٛسدأٟ اٌٝ ِٛػٛع الأػٛاْ 

اٌّزؼبلذ٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌؾظخ ٚرؾذ٠ذا اٌٝ الإرفبل١خ اٌّجشِخ ِغ اٌطج١ت اٌج١طشٞ ؽ١ش أشبس اٌٝ 

 .ٕ٘بٌه ؽذ٠ش ِزذاٚي ػٓ ػذَ ششػ١زٙب ثغجت ػذَ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ِٓ ؽشف ػّبدح الأؽجبء اٌج١بؽشح

ٚفٟ ٘زا اٌّغزٜٛ رذخً اٌغ١ذ سئ١ظ اٌّغٍظ اٌجٍذٞ ٚأوذ ػٍٝ أْ الإرفبل١خ  ِجشِخ ِغ 

اٌطج١ت اٌج١طشٞ ِٕز ِذح عبثمخ ٚرؾًّ رؤش١شح ػّبدح الأؽجبء اٌج١بؽشح وّب أٔٙب طبٌؾخ ٌّذح عٕخ 

 .لبثٍخ ٌٍزغذ٠ذ 

 .وّب دػب اٌٝ اعشاء رم١١ُ ٌّّٙخ  اٌج١طشٞ ٚإٌظش فٟ ثٕٛد الإرفبل١خ ِٓ ِخزٍف اٌغٛأت 

صُ رُ ػشع ِٛػٛع رؾ٠ًٛ الإػزّبداد داخً اٌؼٕٛاْ الأٚي ػٍٝ اٌزظ٠ٛذ فىبٔذ ٔز١غزٗ 

 : ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

 قزار المجمط البمدٍ

 أعضاء برفع الٌد             10صادق أعضاء المجلس البلدي الحاضرون بالإجماع وعددهم ,بعد التداول
 .وفقا لبٌانات الجدول أعلاه  2021على تحوٌل اعتماد بالعنوان الأول من مٌزانٌة "نعم "وبـ 

 

  2021 المصادقة على تحوٌل اعتماد بالعنوان الثانً من مٌزانٌة/ 2

فً إطار إٌفاء الإدارة البلدٌة بالتزاماتها وخاصة منها ما ٌتعلق بتنفٌذ البرنامج الإستثماري 
ٌّن 2021البلدي اقتضى الأمر إجراء تحوٌل اعتماد بالعنوان الثانً من مٌزانٌة سنة   كما هو مب

 : بالجدول التالً 
 اٌض٠بدح اٌزخف١غ الاػزّبداد إٌٙبئ١خ

 

 إػزّبداد

  اٌغٕخ

 

 اٌفظً ث١بْ اٌفظً

06/604/01 رغ١ٙضاد إداس٠خ  0 52.782.938 - 52.782.938  

06/605/20 ثشاِظ ٚرغ١ٙضاد إػلا١ِخ ِخزٍفخ 50.035.710 - 50.000.000 35.710  

06/606/1 إلزٕبء ِؼذاد إٌظبفخ ٚاٌطشلبد 0 20.000.000  20.000.000  

06/614/06 ػ١ٍّبد اٌز١ٙئخ ٚ اٌزٙز٠ت الأخشٜ 50.000.000 - 50.000.000 0  

 06/617/1 ثٕبء الأعٛاق ٚالأؽ١بء ٚاٌّؾلاد اٌزغبس٠خ 368.865.070 76.000.000  444.865.070

 08.901 ٔفمبد اٌز١ّٕخ غ١ش اٌّٛصػخ 48.782.938 - 48.782.938 0

 اٌغٍّــــخ 148.782.938 148.782.938 

 



      
 

 

 

 المشترك بٌن وزٌر 2020 جانفً 06 بتارٌخ 04وعلٌه ،تطبٌقا لمقتضٌات المنشور عدد 
 من مجلة الجماعات المحلة الذي ٌنص أنه 178الشإون المحلٌة والبٌئة ووزٌر المالٌة والفصل 

بالنسبة لتحوٌل الإعتمادات المرسمة بالعنوان الثانً من فصل إلى فصل ٌتم بناء على تقرٌر من 
اللجنة المكلفة بالشإون المالٌة والإقتصادٌة ومراقبة التصرؾ فً مرحلة أولى ثم إعلام أمٌن المال 

 .الجهوي المختص فً مرحلة ثانٌة قبل عرضه على مداولة المجلس البلدي 

 قزار المجمط البمدٍ

 أعضاء برفع الٌد 10صادق أعضاء المجلس البلدي الحاضرون بالإجماع وعددهم ,بعد التداول
 .وفقا لبٌانات الجدول أعلاه  2021على تحوٌل اعتماد بالعنوان الثانً من مٌزانٌة "نعم "وبـ 

 

   2021 المصادقة على الترفٌع فً مٌزانٌة سنة/ 3
 

اقتضى الأمر تنقٌح ,  دٌنارا141.500تبعا لتحوٌل المساعدات ؼٌر الموظفة والمقدرة  بـ 

 على ص من مجلة الجماعات المحلٌة الذي ٌن177 طبقا لمقتضٌات الفصل 2021مٌزانٌة التنمٌة لسنة 

ٌمكن إدخال تنقٌح على المٌزانٌة خلال سنة تنفٌذها بالزٌادة أوالنقصان حسب نسق تحصٌل " أنه 

الموارد ووفقا لتقرٌر تعدّه اللجنة المكلفة بالشإون المالٌة والاقتصادٌة ومتابعة التصرف ثم ٌعرض 

وٌتولى رئٌس الجماعة  كل مشروع تنقٌح على أمٌن المال الجهوي لإبداء الرأي عند الاقتضاء

عرض مشروع تنقٌح المٌزانٌة على المجلس للمصادقة علٌه بؤغلبٌة الحاضرٌن على أن لا ٌقل عن 

 . "ثلث الأعضاء 

بناء المنشآت الرٌاضٌة وتهٌئتها حسب ما  : 06/616/6ارتؤٌنا ترسٌم المورد بالفصل ,وعلٌه 

 :هو مبوّب بالجدول التالً 

 اٌفظً ث١بْ اٌّٛسد ِجٍغ الاػزّبداد اٌمظً ث١بْ إٌفمخ ِجٍغ الاػزّبداد

ثٕبء إٌّشآد اٌش٠بػ١خ  100.000.000

 ٚر١ٙئزٙب

06/616/04   

 

283.000.000 

ِٕؼ غ١ش ِٛظفخ ِغٕذح ِٓ 

طٕذٚق اٌمشٚع ِٚغبػذح 

 ِٛاسد اٌغٕخ: اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ 

70/01/02/02  

06/613/02 رؼج١ذ اٌطشلبد 145.000.000  

06/606/01 الزٕبء ِؼذاد إٌظبفخ ٚاٌطشلبد 20.000.000  

06/603/04 ثٕب٠بد إداس٠خ أخشٜ 10.000.000  

06/604/01 رغ١ٙضاد إداس٠خ 8.000.000  

 قزار المجمط البمدٍ  

 أعضاء برفع الٌد 10صادق أعضاء المجلس البلدي الحاضرون بالإجماع وعددهم ,بعد التداول
 .وفقا لبٌانات الجدول أعلاه  2021على الترفٌع فً مٌزانٌة سنة "نعم "وبـ 

 
 . أعضاء09 ؼادرت السٌدة سمٌرة الؽزال الجلسة لٌصبح عدد الحضور 37: 06وفً تمام الساعة 

 

V – مسائـــل مختلفـــــــــــة 
 اٌّظبدلخ ػٍٝ اٌّخطؾ اٌضلاصٟ ٌٍظ١بٔخ/ 4



      
 

 

 

فٌما ٌلً نعرض على السادة أعضاء المجلس البلدي الحاضرٌن المخطط الثلاثً للصٌانة 
 : وفقا لبٌانات الجدول التالً 

 
 



      
 

 

 

    
 اٌّخطؾ اٌزمذ٠شٞ اٌضلاصٟ ٌٍظ١بٔخ 

           

 اٌفمشح اٌفظً  اٌؼٕٛاْ
اٌفمشح 

 اٌفشػ١خ
 ث١بْ اٌفظً

 (د٠ٕبس  )اٌىٍفخ 

 2023عٕخ  2022عٕخ  2021عٕخ 

 اٌّزٛلغ طشفٗ اٌّجشِظ اٌّزٛلغ طشفٗ اٌّجشِظ ِب رُ طشفٗ ثبٌذ٠ٕبس  اٌّجشِظ

1 

 ٔفمبد رغ١١ش اٌّظبٌؼ اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾ١ٍخ 02.201

 اٌزؼٙذ ٚاٌظ١بٔخ 10  

 000 300 10 000 300 10 000 000 10 000 000 10 984 216 5 000 000 10 الإػزٕبء ثبٌجٕبءاد 001    

 000 967 173 000 967 173 000 900 168 000 900 168 763 318 155 000 750 160 رؼٙذ ٚط١بٔخ ٚعبئً إٌمً 002    

 000 180 6 000 180 6 000 000 6 000 000 6 655 576 4 000 000 5 رؼٙذ ٚط١بٔخ اٌّؼذاد ٚالأصبس 003    

 ِظبس٠ف الإػلا١ِخ  

 000 300 10 000 300 10 000 000 10 000 000 10 801 604 8 000 000 10 ٔفمبد اٌظ١بٔخ 003 19  

 ِظبس٠ف إعزغلاي ٚط١بٔخ اٌزغ١ٙضاد اٌؼ١ِّٛخ 02.202

 إٌفمبد اٌّجبششح ٌزٕظ١ف اٌّذ٠ٕخ 30  

 000 030 1 000 030 1 0   000 115 000 000 1 الإػزٕبء ثبٌّؼذاد اٌظغ١شح ٚرغذ٠ذ٘ب 002    

 000 050 36 000 050 36 000 000 35 000 000 35 320 675 34 000 000 35 الإػزٕبء ثبٌز٠ٕٛش اٌؼِّٟٛ   32  

 الإػزٕبء ثبٌطشلبد ٚالأسطفخ 34  

             الإػزٕبء 001    

 ٔفمبد الإػزٕبء ثؾشوخ اٌّشٚس ٚرٕظ١ّٙب 36  

 000 300 10 000 300 10 000 000 10 000 000 10 000 520 9 000 000 5 الإػزٕبء ثؾشوخ اٌّشٚس ٚرٕظ١ّٙب 001    

             الإػزٕبء ثبٌخٕبدق ٚششاء أعٙضح طغ١شح   38  

 الإػزٕبء ثزغ١ٙضاد خظٛط١خ 40  

           000 000 1 الإػزٕبء ثؤفٛاٖ ا١ٌّبٖ 001    

 الإػزٕبء ثبٌؾذائك ٚإٌجبربد ٚششاء ِؼذاد طغ١شح 44  

 000 450 15 000 450 15 000 000 15 000 000 15 000 000 5 000 000 10 ٔفمبد الإػزٕبء اٌّجبششح 001    

 0 0 0       الإػزٕبء ػٓ ؽش٠ك إٌّبٌٚخ 002    



      
 

 

 

 الإػزٕبء ثبٌشٛاؽئ 45  

 000 150 5 000 150 5 000 000 5 000 000 5 320 826 5 000 000 10 ٔفمبد الإػزٕبء اٌّجبششح 001    

 000 150 5 000 150 5 0   000 778 5 000 000 5 الإػزٕبء ػٓ ؽش٠ك إٌّبٌٚخ 002    

 000 600 20 000 600 20 000 000 20 000 000 20   000 000 10 ط١بٔخ إٌّشآد ٚاٌزغ١ٙضاد اٌش٠بػ١خ   46  

 الإػزٕبء ثبٌّؾلاد اٌذ١ٕ٠خ 23 03.302

             ٔفمبد اٌظ١بٔخ 001    

 000 477 294 000 477 294 000 900 279 000 900 279 843 631 234 000 750 262 ِغّٛع اٌؼٕٛاْ الأٚي

 اٌفمشح اٌفظً  اٌؼٕٛاْ
اٌفمشح 

 اٌفشػ١خ
 ث١بْ اٌفظً

 (د٠ٕبس  )اٌىٍفخ 

 2023عٕخ  2022عٕخ  2021عٕخ 

 اٌّزٛلغ طشفٗ اٌّجشِظ اٌّزٛلغ طشفٗ اٌّجشِظ ِب رُ طشفٗ اٌّجشِظ

2 

 إؽذاس ٚرٛعؼخ ٚر١ٙئخ: اٌجٕب٠بد الإداس٠خ  06.603

 0 0 0 0 000 235 4   أشغبي اٌظ١بٔخ ٚاٌزؼٙذ   06  

 الإٔبسح 06.610

 0 0 0 0     أشغبي اٌظ١بٔخ ٚاٌزؼٙذ   04  

 اٌّبء اٌظبٌؼ ٌٍششاة 06.611

 0 0 0 0     ط١بٔخ ١٘بوً اٌّبء اٌظبٌؼ ٌٍششاة   01  

 اٌزط١ٙش 06.612

 0 0 0 0     أشغبي اٌظ١بٔخ ٚاٌزؼٙذ   03  

 اٌطشلبد ٚاٌّغبٌه 06.613

 000 500 154 000 500 154 000 000 150 000 000 150 596 820 265 000 000 25 أشغبي اٌظ١بٔخ ٚاٌزؼٙذ   03  

 أشغبي اٌز١ٙئخ ٚاٌزٙز٠ت 06.614

             ر١ٙئخ ٚط١بٔخ اٌّمبثش   05  

 000 500 51 000 500 51 000 000 50 000 000 50     ػ١ٍّبد اٌز١ٙئخ ٚاٌزٙز٠ت الأخشٜ   06  

 اٌّغبؽبد اٌخؼشاء ِٚذاخً اٌّذْ 06.615



      
 

 

 

 0 0 0 0     ػ١ٍّبد اٌز١ٙئخ ٚاٌزغ١ًّ الأخشٜ   05  

 ثٕبء ٚر١ٙئخ اٌزغ١ٙضاد اٌغّبػ١خ ٌٍضمبفخ ٚاٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ٚاٌطفٌٛخ 06.616

 0 0 0 0     أشغبي اٌظ١بٔخ ٚاٌزؼٙذ   05  

 ثٕبء ٚر١ٙئخ إٌّشآد راد اٌظجغخ الإلزظبد٠خ 06.617

 0 0 0 0     أشغبي اٌظ١بٔخ ٚاٌزؼٙذ   21  

 000 000 206 000 000 206 000 000 200 000 000 200 596 055 270 000 000 25 ِغّٛع اٌؼٕٛاْ اٌضبٟٔ

           

           

  
 2023 نة  2022 نة  2021 نة  الإػزّبداد ٚاٌغٕٛاد

  
 000 477 500 000 900 479 000 750 287 الإػزّبداد اٌزٟ رّذ ثشِغزٙب ثؼٕٛاْ اٌظ١بٔخ

  
 000 477 500 000 900 479 439 687 504 الإػزّبداد اٌزٟ رُ طشفٙب ثؼٕٛاْ اٌظ١بٔخ

 
 قزار المجمط البمدٍ

 2021 على المخطط الثلاثً للصٌانة بعنوان سنوات"نعم " أعضاء برفع الٌد وبـ 09صادق أعضاء المجلس البلدي الحاضرون بالإجماع وعددهم ,بعد التداول
 . 2023و2022و



      
 

 

 

 2022اٌجشٔبِظ اٌغٕٛٞ ٌذػُ اٌمذساد / 5
I.  ٓاٌزىــ٠ٛـ : 

 

 رشخ١ض اؽز١بعـبد اٌزىـ٠ٛٓ 

 

 أوٛدح :  اٌجٍذ٠ـــخ                                                                     عٛعخ  : اٌٛلا٠ــخ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

I. رشخ١ض اٌٛػؼ١خ اٌخبطخ ثّٛػٛع رم١١ُ الاداء 

 

 رؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌّغذاح :اٌّغبي الأٚي  

ٌُ رؾظً اٌجٍذ٠خ ػٍٝ اٌؼذد اٌىبًِ ثبٌٕغجخ ٌّم١بط رٕف١ز اٌّخطؾ اٌجٍذٞ ٌٍظفمبد ِٚم١بط رٕف١ز اٌّخطؾ اٌزمذ٠شٞ 

اٌضلاصٟ ٌٍظ١بٔخ ٚعؼ١ب اٌٝ رلافٟ ٘زٖ إٌمبئض فمذ رّذ ثشِغخ اٌزى٠ٛٓ فٟ ِغبي رٕف١ز ثشاِظ الاعزضّبس ٚاٌّخطؾ 

 .اٌضلاصٟ ٌٍظ١بٔخ

  

 رؾغ١ٓ اٌّٛاسد : اٌّغبي اٌضبٌش 

ٌُ رؾظً اٌجٍذ٠خ ػٍٝ اٌؼذد اٌىبًِ ثبٌٕغجخ ٌّم١بط رط١ٙش اٌذ٠ْٛ ٚؽ١ش أٔٗ ٌُ ٠زُ ادساط ِٛػٛع ٠زؼٍك ثزط٠ٛش 

 فمذ رّذ ثشِغخ ع١ّغ اٌّٛاػ١غ اٌّمزشؽخ فٟ ٘زا اٌّغبي ٔظشا ٌؾذاصزٙب ٚاسرجبؽٙب 2022اٌّٛاسد ػّٓ ثشٔبِظ 

 .ثزط٠ٛش اٌؼًّ اٌجٍذٞ ٚرؾغ١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٌٍجٍذ٠خ 

II - (فٟ طٛسح أغبص رمش٠ش )الاخلالاد اٌّؼّٕخ ثزمش٠ش ِؾىّخ اٌّؾبعجبد: 

 

  ثٍذ٠خ أوٛدح 2020ٌُ رشًّ الأػّبي اٌشلبث١خ ٌّؾىّخ اٌّؾبعجبد خلاي عٕخ 

 



      
 

 

 

 2022ثشٔــبِظ دػُ لذساد  

  اٌّؾـٛس/الأٔشطخ 

 رؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌّغذاح
 

 اٌّشبسوخ ٚاٌشفبف١خ
 

 رؾغ١ٓ اٌّٛاسد
   ش  ء         ٌ 

 

+   

    خ     ثلاثً  لصٌ   
 

+   

   +   ش  ء  لى   خ 

   +   ه        ل ٌ  فً    ل    ظ ف  

  +      ل    ل ي  ن    

   ح      ٌ    فً     ل    ل ي
 

   +

 إ        فٌذ أ ثل     هٌئ       ٌ   ل ل ٌ  
  

  + 

                   حلٌ  
 

  + 

    ظ م     ل    ً لإ                ش ٌ 
 

  + 

   فٌذ      ج     ث   
 

 +  

    ص ف فً             صٌ             ظ ف 
 

 +  

 ٌ                 
 

  + 

   ٌٌم  لأ  ء 
 

  + 

 قزار المجمط البمدٍ

على برنامج دعم القدرات المتعلق بالتكوٌن             "نعم " أعضاء برفع الٌد وبـ 09صادق أعضاء المجلس البلدي الحاضرون بالإجماع وعددهم ,بعد التداول
  .2022لسنة 
 
 



      
 

 

 

 

 

 

 
 
 



      
 

 

 

 قزار المجمط البمدٍ

على برنامج دعم القدرات المتعلق بالمساندة             "نعم " أعضاء برفع الٌد وبـ 09صادق أعضاء المجلس البلدي الحاضرون بالإجماع وعددهم ,بعد التداول
  .2022الفنٌة لسنة 

 
 2022 (ا م اندة ا فنٌة )ا ب نامج ا  نوي  دعم قد ات 

   
 

        

 

 الأ٠ٌٛٚخ

 ح اٌف١ٕخ داٌّغبْ
 أٚاٌّششٚع 

 إٌشبؽ اٌّؼٕٟ
اٌزبس٠خ اٌّمزشػ 

 ٌجٍذ٠خ اٌزذخً
اعُ ٌٚمت 

 إٌّزفغ
  اٌّظٍؾخأٚ الإداسح الأوبد٠ّٟرى٠ٕٛٗ 

 إٌشبؽ اٌشِض 

 

 

1 F1 

رؼض٠ض اٌمذساد فٟ ِغبي 

رخط١ؾ )اٌششاء اٌؼِّٟٛ 

ِشاؽً اٌششاء اٌؼِّٟٛ 

 CAO ٚCCAPٚط١بغخ 

ٚCCTP ْػٓ ؽٍت ٚالإػلا 

 (اٌؼشٚع ٚرم١١ُ اٌؼشٚع

دػُ رؼض٠ض 

اٌمذساد فٟ 

ِغبي اٌششاء 

 اٌؼِّٟٛ

 2022  ِبسط1

 ٔؼ١ّخ شؼجبْ
اٌشٙبدح اٌٛؽ١ٕخ 

 ٌٍٕٙذعخ اٌّؼّبس٠خ
 صلح     هٌئ  

       خٌص        ٌ 

 

 ٔٛاي اٌط٠ًٛ
  شه         ٌ  

       ٌ ٌ  لإ    
 ِظٍؾخ اٌظفمبد

 شٙبدح رمٕٟ  ػٍٟ ػضٚص 
ِظٍؾخ الأشغبي 

ٚاٌطشلبد ٚاٌز٠ٕٛش 

 
 
 

2 C2 

 الأداءدػُ اٌمذساد ٌزؾغ١ٓ 

ٚرٕظ١ُ اٌخذِبد ٚرط٠ٛش 

اٌّٛسد اٌجشش٠خ فٟ اٌجٍذ٠بد 

اٌزؾغ١ٓ ػٍٝ اٌّذٜ )

 (اٌمظ١ش

 ثشاِظ اػذاد

ٌزط٠ٛش اٌّٛسد 

اٌجشش٠خ فٟ 

 اٌجٍذ٠بد

 2022  أفش1ً٠

  اٌىزبثخ اٌؼبِخ  فٟ اٌؾمٛقأعزبر٠خ شج١ً اٌّظٍٟ

 

 
 ١٘فبء ثٓ عٕبد

شٙبدح عبِؼ١خ فٟ 

ػٍَٛ اٌّىزجبد 

 ٚاٌزٛص١ك
 الإداس٠خ ِظٍؾخ اٌشئْٚ 

 

 



      
 

 

 

 اٌّظبدلخ ػٍٝ اٌّخطؾ اٌزمذ٠شٞ ٌٍّٙٓ ٚاٌىفب٠بد /3

 

 اٌّخطؾ اٌزمذ٠شٞ اٌّؾ١ٓ ٌٍّٙٓ ٚاٌىفب٠بد

2021 ٌغٕخ   

 
:رمذ٠ُ اٌجٍذ٠خ  

 

أكودة: البلدٌة   
 

سوسة: الولاٌة   
 

  27200: عدد السكان
 

2 كم2310: المساحة   
 

  01: عدد الدوائر البلدٌة 
 

 (n-1)       :المٌزانٌة 
 

3.978,000  : (التقدٌرات)موارد العنوان الأول   
530,843 : (اٌزمذ٠شاد)ٌؼٕٛاْ اٌضبٟٔ  اموارد  

 

:خبط١بد اٌجٍذ٠خ  

 

تجارٌة / صناعٌة : الاقتصادٌة *   

 
:   الاجتماعٌة *   

       
سٌاحٌة منخفظة: الجؽرافٌة *   

 

 تؤثٌر وتطور الوضع التشرٌعً والاقتصادي والعمرانً للبلدٌة على مواردها البشرٌة
 

 

 
 

 

 

 

 

 



      
 

 

 

 اٌٛػؼ١خ اٌؼبِخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ
 

I –اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ٌٍجٍذ٠خ  
:التنظٌم الهٌكلً المصادق علٌه -  1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



      
 

 

 

:التنظٌم الهٌكلً الفعلً - 2  
 

 
 
 
 
 
 
 
 



      
 

 

 

:الوضعٌة الإدارٌة للأعوان حسب مهامهم - 3  

 

 
 

 :الاستنتـاجـات 

 

لم ٌتم تعوٌض )أداء حسن بالرؼم من نقص الإطار البشري  : أداء البلدٌة فً ظل وجود الشؽورات -
  (الأعوان المحالٌن على التقاعد او الذٌن تمت نقلتهم

مواصلة سد الشؽورات فً الخطط الوظٌفٌة سواء بصفة رئٌس  : تحدٌد نقاط قوة التنظٌم الهٌكلً الفعلً -
 .  مصلحة او كاهٌة مدٌر كلما اقتضت الحاجة ذلك

الصعوبات تكمن فً عدم توفر  : تحدٌد الصعوبات الناتجة عنه واقتراح الحلول والتدابٌر بتجاوزها -
داخل المصالح لسد  (مستكتب ادارة، كاتب تصرؾ، متصرؾ مساعد  )الإطارات المتوسطة 
أما بالنسبة للحلول والتدابٌر لتجاوز ذلك هً دعم أقسام المصالح البلدٌة بالأعوان .  الشؽورات بالأقسام 

 .سواء عن طرٌق النقل والانتداب المباشر

 



      
 

 

 

 II  - إحصائٌات الأعوان 
 

  (2120  )سنة * 
 :     اعتمادا على قرار ضبط مجموع الأعوان المصادق علٌه والعدد الفعلً للأعوان ٌتم إعداد جدول ٌحدد 

 
 2021دٌسمبر: عدد الأعوان * 

 

 العملة الموظفون

 عملة الحضائر العرضٌون المتعاقدون الوقتٌون القارون المتعاقدون الوقتٌون القارون

17 - - 66 - 06 - - 

 

 2021دٌسمبر : ( وما فوق2أ)عدد الإطارات * 

 المختصون التقنٌون الإدارٌون

12 03 02 

 توزٌع الموظفٌن والعملة بكل مصلحة حسب التنظٌم الهٌكلً الفعلً* 

  

الكتابة 

 العامة

 

إدارة فرعٌة 

 للموارد البشرٌة

 

 

إدارة فرعٌة 

 للشإون الإدارٌة

 

 إدارة فرعٌة

 للشإون المالٌة

 

 إدارة فرعٌة

 لتنمٌة الموارد

 

 إدارة فرعٌة

 للأشغال

 

 إدارة فرعٌة

للتهٌئة 

 والتعمٌر

 2 1 1 3 4 1 4 موظفٌن

 0 72 1 1 3 0 5 عملة
 

III – المإشـرات  : 

 قٌمة المإشر طرٌقة الاحتساب المإشر
(%) 

 استنتاجات

ػذد اٌخطؾ ثبٌزٕظ١ُ /ػذد اٌخطؾ اٌشبغشحاٌخطؾ اٌشبغشح 

 (اٌّظبدق ػ١ٍٗ )ا١ٌٙىٍٟ 

69 %  

 ثبٌٕغجخ ٌلإداساد اٌخطؾ اٌشبغشح

 ٚالإداساد اٌفشػ١خ ٚاٌّظبٌؼ

ػذد اٌخطؾ ثبلاداساد           /ػذد اٌخطؾ اٌشبغشح

 (ثبٌٕغجخ ٌلإداساد اٌفشػ١خ ٚسإعبءاٌّظبٌؼ )

%37   

  %8 اٌؼذد اٌغٍّٟ ٌلأػٛاْ/ 2أ+1طٕف أ ٔغجخ اٌزؤؽ١ش

  % .....  ػذد أ٠بَ اٌؼًّ إٌّغضح/ػذد أ٠بَ اٌغ١بثبد ٔغجخ اٌزغ١ت ثىً ِظٍؾخ

 

 الاستنتاجات

  (2020)  الى دٌسمبر ( n-4  )متابعة التطور من جانفً *
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 :تطور كتلة الأجور بالعنوان الأول 

2017 2018 2019 2020 2021 

1.290.822 1.282.820 1.481.423 1.620 .000 1.864.531 

 

 . كتلة الأجور فً تطور:استنتاجات 
 

 : تطور العدد الجملً للأعوان
 :الموظفون

2017 2018 2019 2020 2021 

16 15 16 17 17 

  عدد الموظفٌن مستقر:استنتاجات 
 

 :العملة 

2017 2018 2019 2020 2021 

74 69 69 70 72 

 . عدد العملة فً تزاٌد مطرد لكن هذا لا ٌعكس الوضعٌة التً سٌكون علٌها خلال السنوات القادمة:استنتاجات
 

 الإحالة على التقاعد

 2022 2021 2020 2019 2018 المؽادرون

 00 00 00 00 01 الموظفون

 03 01 02 00 05 العملة

 

 :هرم الأعمار البلدٌة 

 

  

 



 2021 2021 نوفمبر 23أشغال الدورة العادية الرابعة                                                                        
 

75 

 

 : استنتاجات 

 .  سنة40نسبة هامة من الأعوان تتواجد فً الشرٌحة الأكثر من - 

الإحالة على التقاعد ستكون بؤعداد هامة خلال السنوات القلٌلة القادمة مما سٌإثر على العدد الجملً للعملة وبالتالً - 

  .2022ضرورة الاستعداد لسد الشؽورات بداٌة من سنة 
 

 رؾذ٠ذ اٌؾبع١بد ٚرشر١ت الأ٠ٌٛٚبد
 

 حوصلة الاستنتاجات وتحدٌد الإشكالٌات المطروحة -1

  :تحدٌد الحاجٌات -2

 انتداب إطارات ذات اختصاصات محددة خاصة فً المٌدان الإداري والفنً -

 انتداب عملة من ذوي الاختصاص -

 ترتٌب الأولوٌات -3

على اثر استؽلال بطاقات الوصؾ الوظٌفً تم إجراء بعض التعدٌلات من خلال : على مستوى تنظٌم العمل - أ

 .إعادة توزٌع بعض الأعوان وتكلٌؾ آخرٌن بمهام إضافٌة 

 :  على مستوى الانتدابات والنقل  - ب

 الأولوٌة

 (النقل/ الانتدابات)
 السلك المختص السلك التقنً السلك الإداري

 مهندس أشؽال    انتداب أو نقلة1

   متصرؾ  انتداب أو نقلة2

  تقنً   انتداب أو نقلة3

 

: ٚظ١ف ، ؽذد اٌخبط١بد اٌشئ١غ١خ ثبٌٕغجخ ٌىً 1ثبٌٕغجخ ٌلأ٠ٌٛٚخ سلُ 

  ِٕٙذط أشغبي:ػٕٛاْ اٌٛظ١ف

 2 أ:اٌظٕف ٚاٌشرجخ

: اٌّٙبَ اٌشئ١غ١خ

 اػذاد اٌذساعبد اٌخبطخ ثبٌّشبس٠غ اٌجٍذ٠خ-

 اػذاد ٍِفبد اٌظفمبد فٟ عبٔجٙب اٌفٕٟ-

 الإششاف ػٍٝ ِزبثؼخ اٌّشبس٠غ ٚالأغبص اٌّبٌٟ ٌٙب-

 الإششاف ػٍٝ ِظٍؾخ الأشغبي ٚاٌظ١بٔخ-

 اٌشٙبدح اٌٛؽ١ٕخ ٌّٕٙذط اخزظبص ٕ٘ذعخ ِذ١ٔخ أٚ شٙبدح ِؼبدٌخ ٌٙب : (اٌشٙبدح)اٌزى٠ٛٓ الأعبعٟ 

 .اٌخجشح ِطٍٛثخ: اٌخجشح ٚاٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ 

: ، ؽذد اٌخبط١بد اٌشئ١غ١خ ثبٌٕغجخ ٌىً ٚػ١ف2ثبٌٕغجخ ٌلأ٠ٌٛٚخ سلُ 
  

 (ِىٍف ثمغُ رٕف١ز ا١ٌّضا١ٔخ) ِزظشف :ػٕٛاْ اٌٛظ١ف- أ

 2أ :اٌظٕف ٚاٌشرجخ

:  اٌّٙبَ اٌشئ١غ١خ
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رغ١١ش ِٚشبس٠غ ر٠ّٕٛخ ٚرٌه ثبػذاد  اٌزٕف١ز اٌّبدٞ ١ٌٍّضا١ٔخ ٚفك اٌؾبع١بد اٌّؼجٛؽخ ِٓ رؤع١ش ػِّٟٛ ِٚظبس٠ف- 

. اٌظفمبد لاػزّبد٘ب فٟ رٕف١ز رٍه اٌؾبع١بداٌششاءاد ِٚظٍؾخ  الزشاؽبد اٌزؼٙذ ثؤٔٛاػٙب ٚٚػؼٙب ػٍٝ رِخ

شٙبدح الأعزبر٠خ أٚ الإعبصح               : (اٌشٙبدح) اٌزى٠ٛٓ الأعبعٟ اٌزؼٙذ ثبٌّظبس٠ف ٚرٕف١ز٘ب ٚاطذسا الأرْٚ ثبٌزضٚد ٚالأرْٚ- 

 أِٚب ٠ؼبدٌٙب فٟ اٌؼٍَٛ راد اٌظجغخ الالزظبد٠خ ٚاٌزظشف

ِشاعؼخ اٌفٛار١ش ٚاطذاس أٚاِش اٌظشف فٟ اؽبس اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌٍٕفمبد اٌؼ١ِّٛخ لا ع١ّب ِغٍخ اٌّؾبعجخ اٌؼ١ِّٛخ - 

. ٚإٌظٛص إٌّظّخ ٌّشالجخ اٌّظبس٠ف اٌؼ١ِّٛخ 

  شٙبدح الأعزبر٠خ اٚ الإعبصح اٚ ِب ٠ؼبدٌٙب فٟ اٌؼٍَٛ راد اٌظجغخ الالزظبد٠خ ٚاٌزظشف :(اٌشٙبدح)اٌزى٠ٛٓ الأعبعٟ 

 اٌخجشح ِطٍٛثخ: اٌخجشح ٚاٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ 

 (ِىٍف ثّظٍؾخ اٌشئْٚ الالزظبد٠خ ٚالأعٛاق) ِزظشف :ػٕٛاْ اٌٛظ١ف- ة

 2 أ:اٌظٕف ٚاٌشرجخ
:  اٌّٙبَ اٌشئ١غ١خ

اعزغلاٌٙب ٚاٌزظشف ف١ٙب ؽجمب ٌٍزشار١ت اٌمب١ٔٛٔخ  اػذاد ٍِفبد الأعٛاق اٌجٍذ٠خ ٚاعزٍضاِٙب ِٓ ؽشف اٌغ١ش ِٚزبثؼخ أٚعٗ- 

. ٚوشاعبد اٌششٚؽ اٌّؼذح فٟ اٌغشع

ِزبثؼخ الإعزخلاطبد ٚاٌّذاخ١ً اٌّزؤر١خ ِٓ الأعٛاق ٚارخبر الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ ػذ اٌّزٍذد٠ٓ فٟ دفغ اٌّؼب١ٌُ ثبٌزٕغ١ك ِغ - 

 .ثم١خ اٌّظبٌؼ الأخشٜ ٚلبثغ اٌّب١ٌخ ِؾزغت اٌجٍذ٠خ 

 شٙبدح الأعزبر٠خ اٚ الإعبصح اٚ ِب ٠ؼبدٌٙب فٟ اٌؼٍَٛ راد اٌظجغخ الالزظبد٠خ ٚاٌزظشف  :(اٌشٙبدح)اٌزى٠ٛٓ الأعبعٟ 

  اٌخجشح ِطٍٛثخ:اٌخجشح ٚاٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ 

 :، ؽذد اٌخبط١بد اٌشئ١غ١خ ثبٌٕغجخ ٌىً ٚػ١ف3ثبٌٕغجخ ٌلأ٠ٌٛٚخ سلُ 
 (ٕ٘ذعخ ١ِىبرش١ٔٚهاخزظبص ) رمٕٟ :ػٕٛاْ اٌٛظ١ف

 3 أ:اٌظٕف ٚاٌشرجخ
: اٌّٙبَ اٌشئ١غ١خ

اٌغٙش ػٍٝ ؽغٓ ع١ش اٌٛسشبد ٚط١بٔخ اٌّؼذاد ٚا١ٌ٢بد ٚاٌؼٕب٠خ ثٙب ِٚزبثؼخ ِغزؼ١ٍّٙب ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ د٠ِّٛزٙب ٚرؾغ١ٓ - 

عب٘ض٠زٙب ٌٍؼًّ ا١ٌّذأٟ وّب ٠زٌٛٝ ثبٌزٕغ١ك ِغ ِظٍؾخ اٌششاءاد ٚاٌظفمبد رؾذ٠ذ اٌؾبع١بد ِٓ لطغ اٌغ١بس ٚػجؾ 

 اٌجشاِظ اٌذٚس٠خ ٌٍظ١بٔخ

اٌزظشف فٟ ِخضٚٔبد اٌجٍذ٠خ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚاؽىبَ اٌزظشف ف١ٙب ػجش رغغ١ً وً اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثٙب فٟ اؽبس اٌغ١ش - 

اٌؼبدٞ ٌٍّظبٌؼ اٌجٍذ٠خ ِٚغه دفبرش اٌغشد ِٚزبثؼزٙب ٚرؾ١١ٕٙب ٚاٌم١بَ ثىشٛفبد شٙش٠خ ٚع٠ٕٛخ ٌّزبثؼخ اٌّخضْٚ ثبٌزٕغ١ك ِغ 

 .ِظٍؾخ اٌششاءاد ٚاٌظفمبد 

 (اخزظبص ٕ٘ذعخ ١ِىبرش١ٔٚه)شٙبدح فٕٟ عبِٟ   :(اٌشٙبدح)اٌزى٠ٛٓ الأعبعٟ 

 .اٌخجشح ِطٍٛثخ: اٌخجشح ٚاٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ 
 

 الأ٠ٌٛٚــــــــــبد فٟ ِغـــبي اٌزى٠ٛــــٓ- ط

  :الاح ٌا ات ا عامة  لبلدٌة * 
  ك ٌن فً     لا         ٌ       ل        ل    ل ي  -
 .  ٌ    ح ص  لى    ٌع    ل    ك ٌن فً    ل     ظ          ٌ  -

  :الاح ٌا ات ا ف دٌة * 
 رى٠ٛٓ فٟ ِغبي اٌزظشف اٌّبٌٟ    -   

 رى٠ٛٓ فٟ ِغبي ِٛاسد اٌجٍذ٠خ    -  
   

 :فشػ١بد اٌؾً اٌّّىٓ اػزّبد٘ب ٌىً أ٠ٌٛٚخ - 4

 الأزذاة اٌخبسعٟ اٌّجبشش ػٓ ؽش٠ك إٌّبظشح* 

 الأزذاة ػٓ ؽش٠ك إٌمً أٚ الإٌؾبق* 

وقبل عرض هذا الموضوع على مصادقة المجلس تطرق عضو المجلس البلدي السيد ماهر الورداني إلى ملاحظة 

. تتمثل في ضرورة التنصيص على نسبة الغيابات خلال السنة 
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 قزار المجمط البمدٍ

على "نعم " أعضاء برفع الٌد وبـ 09صادق أعضاء المجلس البلدي الحاضرون بالإجماع وعددهم ,بعد التداول
 .المخطط التقدٌري للمهن والكفاٌات

وفً ختام الجلسة جدد السٌد رئٌس المجلس شكره للأعضاء الحاضرٌن ثم فتح المجال قصد تمكٌنهم من إبداء 
 .أي ملاحظات إن وجدت

 :وفً هذا الصدد تم تقدٌم الملاحظات التالٌة 
  الزشؽذ اػبدح اٌزذاٚي فٟ إٌمطخ : اٌغ١ذح ػبئشخ اسلبصB10  اٌّزؼٍمخ ثبٌّشاعؼخ اٌغضئ١خ ٌّضبٌٟ اٌز١ٙئخ اٌؼّشا١ٔخ

  (إٌّطمخ اٌغ١بؽ١خ)ٌجٍذ٠زٟ أوٛدح ٚؽّبَ عٛعخ 

  أوذ ػٍٝ ػشٚسح اػذاد ثلاغبد ٚلافزبد ؽٛي ا٠مبف اعزغلاي اٌفؼبء اٌؾبٌٟ ٌٍغٛق الأعجٛػ١خ : اٌغ١ذ ٔج١ً ثٓ ػّش

  .  2022اٌىبئٓ ثغبؽخ اٌشٙذاء  ِغ ثذا٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 
 

 

 ./.ٚسفؼذ اٌغٍغخ ػٍٝ اٌغبػخ اٌزبعؼخ ِغبء 

 
 ؽشّس ثزبس٠خٗ 

 

  سئ١ظ اٌجٍذ٠خ 

 

   ٔج١ً ثٓ ػّش 


