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ة2020ة الة محةة2016 أمرزةاعة محةة بلدحةةالمحة عاحة عة الم ارة المنجزة لمج امحةة-1

 2018 2017 2016 بٌــان الموارد
 معدل الموارد   

المنجزة للسنوات الخمس   2020 2019
 السابقة

 3.206.000.000 3.780.000.000 000 000  300 3 000 000 150 3  000.000 000 3    000.000 800 2   الموارد بالعنوان الأولتقدٌرات 

 1.466.951.400 000 757 105 1 000 000 638 1 1.500.000.000  000.000 000 1    000.000 091 2   الثانًالموارد بالعنوان تقدٌرات 

 3.358.413.795 616.753.853 3 046 844 850 3 3.319.576.051  973.691 161 3    921.336 842 2   الموارد المنجزة بالعنوان الأول

 3.786.873.099 958 305 755 3 645 834 045 4 2.846.775.693  742.497 089 3    706.704 196 5   الموارد المنجزة بالعنوان الثانً

 7.145.286.841 811 059 372 7 421 678 896 7 6.166.351.744 716.188 251 6 628.040 039 8 مجموع الموارد المنجزة بمٌزانٌة البلدٌة

 873.893.200 000 219 065 1 000 381 968 761.181.000  154.000 715       531.000 859      المناب من المال المشترك

 2.484.520.595 853 534 551 2 046 463 882 2 2.558.395.051  819.691 446 2    390.336 983 1   الموارد الذاتٌة 

  %67 .95 % 116.66 %105.38 %105.40 %101.53 نسبة الاستخلاص موارد العنوان الأول

 70.547 % 74.85 % 81.21 %77.38 %69.77 نسبة الموارد الذاتٌة من الموارد الجملٌة 
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 2020ة الة محةة2016 تماةام ارة المم اة الأوة حسـة تمدـة المج امحةاعة محةة-2

 بٌــان الموارد

 الموارد المنجزة
نسبة 
 النمو

 الموارد المنجزة  

 نسبة النمو

 الموارد المنجزة

 نسبة النمو

 الموارد المنجزة  
نسبة 
 النمو

الموارد 
 المنجزة  

 نسبة النمو

 معدل النمو 

 السنوي 2020 سنة  2019 سنة  2018سنة  2017 سنة  2016سنة 

المداخٌـل الجبـائٌة : الجـزء الأول 
 الإعتٌادٌـة

1 741 594,956   
2 174 

299,287 
24,85% 

2 380 
230,751 

9,47% 2 590 694,280 8,84% 
2 238 

858,259 
-13,58% 6,48% 

   954,786 256 1  المعالٌم على العقارات والأنشطة:الصنف الأول
1 568 

288,498 
24,77% 

1 636 
396,834 

4,34% 1 836 798,689 12,25% 
1 465 

614,733 
-20,21% 3,91% 

 %5,84 %39,37- 165,465 283 %53,22 042,353 467 %7,88- 819,119 304 %46,63 907,461 330   669,290 225 ـ المعالٌم الموظفة على العقارات1

 %6,05 %44,63- 300,191 151 %67,97 243,589 273 %3,07 673,531 162 %31,94 826,746 157   622,478 119 المعلوم على العقارات المبنٌة

 %5,60 %31,96- 865,274 131 %36,34 798,764 193 %17,87- 145,588 142 %63,21 080,715 173   046,812 106 المعلوم على الأراضً غٌر المبنٌة

   285,496 031 1 ـ المعالٌم الموظفة على الأنشطة2
1 237 

381,037 
19,98% 

1 331 
577,715 

7,61% 1 369 756,336 2,87% 
1 182 

449,268 
-13,67% 3,48% 

المقابٌض الاعتبادٌة للمعلوم على المإسسات ذات 
 الصبغة الصناعٌة أو التجارٌة أو المهنٌة

965 185,915   
1 123 

763,037 
16,43% 

1 300 
110,215 

15,69% 1 338 391,336 2,94% 
1 119 

658,656 
-16,34% 3,78% 

. المبالغ المتؤتٌة من صندوق التعاون بٌن الجماعات
بعنوان حذف الحد الأقصى للمعلوم على المإسسات 

 ذات الصبغة الصناعٌة أو التجارٌة أو المهنٌة

64 650,000   112 862,000 74,57% 30 815,000 -72,70% 30 348,000 -1,52% 47 723,000 57,25% -7,31% 

     DIV/0! 100,000# 0,000   0,000   0,000   574,190 المعلوم على النزل

معلوم الإجازة الموظف على محلات بٌع 
 المشروبات

875,391   756,000 -13,64% 652,500 -13,69% 1 017,000 55,86% 14 967,612 1371,74% 103,35% 
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مداخٌل إشغال الملك العمومً  :الصنف الثانً

 البلدي واستلزام المرافق العمومٌة فٌه
132 987,570   146 191,389 9,93% 144 236,017 -1,34% 428 428,541 197,03% 331 509,776 -22,62% 25,65% 

 0,000 0,444- 500,000 2 0,246 500,000 4   612,500 3 ـ مداخٌل الأسواق المستلزمة1
-

100,00% 
9 150,000 #DIV/0! 26,15% 

 0,000 0,444- 500,000 2 0,246 500,000 4   612,500 3 مداخٌل الأسواق الٌومٌة والأسبوعٌة والظرفٌة
-

100,00% 
9 150,000 #DIV/0!   

ـ المداخٌل الأخرى المتأتٌة من لزمة الملك 2
 البلدي

0,000   0,000   0,000   0,000   0,000     

ـ المداخٌل المتأتٌة من الاستغلال المباشر 3
 للأسواق

0,000   0,000   0,000   0,000   0,000     

ـ المداخٌل الأخرى المتأتٌة من الاستغلال 4
 المباشر للملك البلدي

129 375,070   141 691,389 9,52% 141 736,017 0,03% 428 428,541 202,27% 322 359,776 -24,76% 25,64% 

   %100,00- 0,000 %56,27- 946,000 3 %1405,25 024,000 9   599,500   321,500 4 المعلوم العام للوقوف

 %12,41 %12,24- 568,987 25 %58,01 135,625 29 %25,12- 439,075 18 %53,75 624,134 24   015,550 16 معلوم الإشغال الوقتً للطرٌق العام

     0,000   0,000   0,000   0,000   0,000 معلوم وقوف العربات بالطرٌق العام

 %72,56 %11,91- 926,850 163 %605,09 086,500 186 %26,04- 392,000 26 %93,00 685,350 35   490,000 18 معلوم إشغال الطرٌق العام بمناسبة حضائر البناء

 %32,72 %96,01- 176,789 %380,97 427,793 4 %36,36- 920,592 %2439,35 446,665 1   56,970 معلوم عن أشغال تحت الطرٌق العام

 %10,35 %35,19- 643,550 132 %137,15 655,423 204 %10,30 296,307 86 %12,54- 239,990 78   460,950 89 معلوم الإشهار

 %54,64- %75,40- 43,600 %73,31- 177,200 %39,40- 664,043 %6,37 095,750 1   030,100 1 مداخٌل مختلفة 

معالٌم الموجبات والرخص الإدارٌة : الصنف الثالث

 ومعالٌم مقابل إسداء خدمات
338 340,800   451 119,400 33,33% 591 982,900 31,23% 318 417,050 -46,21% 398 665,750 25,20% 4,19% 

 %0,68- %16,01- 303,900 55 %10,41- 845,000 65 %0,29 493,650 73 %28,94 279,600 73   831,550 56 ـ معالٌم الموجبات الإدارٌة1

 %3,61- %20,70- 074,150 23 %6,28- 097,500 29 %9,28- 047,900 31 %28,03 222,250 34   730,750 26 معلوم التعرٌف بالإمضاء

 %5,87- %17,32- 778,750 6 %7,44- 199,000 8 %0,17- 858,250 8 %2,77 873,350 8   634,300 8 معلوم الإشهاد بمطابقة النسخ للأصل

 %3,84 %12,13- 226,000 24 %12,27- 570,500 27 %10,18 425,500 31 %36,88 523,000 28   837,900 20 معلوم تسلٌم بطاقات الحالة المدنٌة
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 %18,15 %25,26 225,000 1 %54,76- 978,000 %30,16 162,000 2 %164,24 661,000 1   628,600 معلوم تسلٌم الشهائد والحجج الأخرى

 %13,45 %24,27 198,350 82 %21,90 147,450 66 %22,05- 265,750 54 %40,33 618,300 69   610,450 49 ـ معالٌم الرخص الإدارٌة2

معلوم رخص الحفلات المنظمة بمناسبة الأفراح 
 العائلٌة

7 300,000   15 300,000 109,59% 18 450,000 20,59% 28 508,000 54,51% 43 790,000 53,61% 56,50% 

 0,000 %72,73- 300,000 %44,74 100,000 1   760,000 معلوم رخص الحفلات العمومٌة
-

100,00% 
200,000 #DIV/0! -28,38% 

 %2,65- %9,82 908,400 30 %1,71- 144,800 28 %33,26- 633,600 28 %24,69 903,400 42   408,850 34 معلوم رخص البناء

     328,950   985,650   095,150 1   711,900   427,400 1 معالٌم رخص جولان سٌارات الأجرة

معالٌم رخص نصب آلات توزٌع الوقود بالطرٌق 
 العام

200,000   825,000 312,50% 300,000 -63,64% 800,000 166,67% 300,000 -62,50% 10,67% 

 %1,27- %55,10 76,000 %13,95 49,000 %68,84- 43,000 %72,50 138,000   80,000 معلوم رخص الدفن أو اخراج الجثث

معالٌم رخص أخرى مسندة بمقتضى التراتٌب الجاري بها 
 العمل

5 434,200   8 640,000 58,99% 5 444,000 -36,99% 7 660,000 40,71% 6 595,000 -13,90% 4,96% 

 %3,02 %40,09 163,500 261 %59,84- 424,600 186 %50,61 223,500 464 %32,91 221,500 308   898,800 231 ـ معالٌم مقابل إسداء خدمات 3

 %4,89- %14,00- 659,500 9 %73,61 231,600 11 %5,95- 469,500 6 %41,73- 878,500 6   803,600 11 معالٌم الإٌواء بمستودع الحجز

المقابٌض الاعتٌادٌة المعلوم الإضافً على سعر التٌار 
 الكهربائً

193 551,000   180 235,000 -6,88% 407 448,000 126,06% 0,000 
-

100,00% 
211 069,000 #DIV/0! 2,19% 

  0,000   50 016,000   24 833,000   130 862,000 426,97% 0,000 -100,00%   

معالٌم مقابل رفع الفضلات المتؤتٌة من نشاط 
 المحلات التجارٌة أو الصناعٌة أو المهنٌة

18 117,600   21 630,000 19,39% 19 645,000 -9,18% 32 715,000 66,53% 31 125,000 -4,86% 14,49% 

 %5,42 %16,00- 420,000 %3,85- 500,000 %33,33 520,000 %14,71 390,000   340,000 معلوم كراء السٌارات لنقل الموتى

 %2,40 %20,03- 890,000 8 %109,42 116,000 11 %89,18- 308,000 5 %506,83 072,000 49   086,600 8 معالٌم أخرى مقابل اسداء خدمات

 %34,12   068,000 43 %7,42- 050,000 7 %12,47- 615,000 7 %34,64- 700,000 8   311,800 13 المداخٌل الجبائٌة الإعتٌادٌة الأخرى: الصنـف الرابـع

     000,000 6 %10,00 050,000 6 %10,00 500,000 5   000,000 5   000,000 5 معالٌم إشغال الملك العمومً البحري

 %48,40-   93,000   0,000 %92,73- 240,000 %151,56 300,000 3   311,800 1 المعلوم على العروض الظرفٌة

     975,000 36   000,000 1 %368,75 875,000 1   400,000   000,000 7 المساهمة فً إنجاز مآوي جماعٌة لوسائل النقل
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     0,000   0,000   0,000   0,000   0,000 مساهمة المالكٌن الأجوار 

المداخٌـل غٌـر : الجـزء الثانـً
 الجبائٌةالإعتٌادٌة

1 101 326,380   987 674,404 -10,32% 939 345,300 -4,89% 1 260 149,766 34,15% 
1 377 

895,594 
9,34% 5,76% 

 %13,58- %32,39- 667,276 23 %24,84 006,526 35 %10,74 040,169 28 %40,34- 320,028 25   439,601 42 مداخٌل أملاك البلدٌة الإعتٌادٌة: الصنف الخامس

ـ المداخٌل المتأتٌة من الاستغلال المباشر 1 
 للأملاك

3 850,000   2 400,000 -37,66% 2 400,000 0,00% 2 000,000 -16,67% 3 750,000 87,50% -0,66% 

 %0,66- %87,50 750,000 3 %16,67- 000,000 2 %0,00 400,000 2 %37,66- 400,000 2   850,000 3 مداخٌل قاعات العروض و الأفراح

 %15,24- %39,66- 917,276 19 %28,73 006,526 33 %11,87 640,169 25 %40,61- 920,028 22   589,601 38 ـ مداخٌل كراء العقارات والتجهٌزات والمعدات2

 %16,30- %38,05- 637,276 18 %24,63 086,526 30 %7,67 140,169 24 %40,96- 420,028 22   974,601 37 مداخٌل كراء عقارات معدة لنشاط تجاري

     DIV/0! 1 800,000   0,000# 0,000   0,000   360,000 مداخٌل كراء الملاعب والقاعات الرٌاضٌة

     0,000   0,000   0,000   0,000   0,000 مداخٌل كراء عقارات معدة لنشاط فلاحً

 %49,68 %14,29 280,000 1 %25,33- 120,000 1 %200,00 500,000 1 %96,08 500,000   255,000 مداخٌل كراء التجهٌزات والمعدات

     0,000   0,000   0,000   0,000   0,000 ـ محاصٌل بٌع العقارات وأملاك أخرى3

 %34,44 143,240 225 1 %5,30- 305,131 911 %9,12- 354,376 962   886,779 058 1 المداخٌـل المالٌـة الإعتٌادٌـة : الصنـف السـادس
1 354 

228,318 
10,54% 6,34% 

 %27,22 381,000 968 %6,44 181,000 761 %16,80- 154,000 715   531,000 859 المناب من المال المشترك
1 065 

219,000 
10,00% 5,51% 

 DIV/0! 80 383,620   -14,33%# 027,123 163 %100,00- 0,000 %30,62- 545,000 103   242,480 149 موارد منقولة من فوائض العنوان الأول

   %210,54 533,600 192 %33,33- 000,000 62 %66,07 000,000 93   000,000 56   814,231 28 منح و مساهمات مخصصة للتسٌٌر

مداخٌل المخالفات لتراتٌب حفط الصحة والشرطة 
 الصحٌة

2 430,500   1 781,000 -26,72% 2 040,000 14,54% 280,000 -86,27% 6 280,000 2142,86% 26,78% 

 %27,28- %45,12- 317,000 2 %43,95- 222,200 4 %5,14 533,000 7 %13,54- 164,450 7   286,400 8 مداخٌل المخالفات للتراتٌب العمرانٌة
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     0,000   0,000   0,000   0,000   0,000 مقابٌض من اٌداعات غٌر معرفة

     0,000   0,000   0,000   0,000   0,000 مبالغ مترتبة عن سقوط الحق بمرور الزمن

 %100,00- 0,000 %49,73 400,000 1 %42,64- 935,000 %87,36 630,000 1   870,000 مقابٌض أخرى
-

100,00% 

     0,000   0,000   0,000   0,000   0,000 استرجاع مصارٌف إصلاح الطرقات والأرصفة

   !DIV/0# 0,000   0,000   0,000   0,000   0,000 استرجاع مصارٌف أشغال و خدمات أخرى

مبالغ بعنوان مصارٌف إدارة وتصرف واستخلاص لفائدة 
 الغٌر

4 748,464   6 384,751 34,46% 6 458,203 1,15% 9 092,984 40,80% 6 812,883 -25,08% 9,44% 

خظاٌا التؤخٌر المنجرة عن انجاز الصفقات 
 العمومٌة

0,000   63 966,886 #DIV/0! 40 157,928   15 127,625 -62,33% 0,000 -100,00% #DIV/0! 

     DIV/0! 0,000   0,000# 0,000   0,000   963,704 4 منح الحضور

 !DIV/0! 0,000   1 612,308 #DIV/0! 682,215 -57,69% #DIV/0# 728,289 6   0,000 مقابٌض أخرى

 %6,20 %6,08- 753,853 616 3 %16,00 844,046 850 3 %4,98 576,051 319 3 %11,22 973,691 161 3   921,336 842 2 جملة موارد العنوان الأول 

ة

ة
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ةة2019ة الة محةة2015 ميبحةاللوةام ارة المم اة الأوة حـة انجزةاعة محةة-3

 

 

 

 

: أهُ الإطتٕتبجبث

 ضرورة تطوٌر استخلاص المعلوم على العقارات وتفعٌل دور قابض المالٌة بأكودة  للقٌام بكل إجراءات التتبع المعمول بها فً الغرض حتى تتمكن البلدٌة من

 .إستخلاص دٌونها وإٌجاد إعتمادات محترمة لفائدة المشارٌع التنموٌة

 ضرورة متابعة استخلاص المعلوم على المؤسسات والقٌام بجرد كامل للشركات المنتصبة بالمنطقة البلدٌة وكذلك المعلوم على الإشغال الوقتً للطرٌق العام

 .ومقاومة الإنتصاب المفرط للطرقات وتفعٌل الإجراءات للترفٌع من مداخٌل المعلوم على الإشهار

ضرورة متابعة معالٌم الأكرٌة وإتخاذ كافة الإجراءات ضد المتلددٌن. 
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ةة2020ة الة محةة2016 ميبحةاللوةام ارة المم اة الأوة حـة انجزةاعة محةة-3

 2020 2019 2018 2017 طٕت  2016 طٕت  بُبْ اٌّمببُط

ِؼذي اٌّببٌغ 

 إٌّجشة

 1.367.454.899 1.465.514.733 2.590.694.280 2.308.230.751 287 299 174 2  185.535 555 1       اٌّذاخُـً اٌجبـبئُت الإػتُبدَـت: اٌجـشء الأوي 

اٌّذاخُـً غُـز اٌجببئُت : اٌجـشء اٌثبٔـٍ

 976.592.227 2.151.239.120 1.260.149.766 939.345.300 404 674 987 127.551 960 الإػتُبدَت

 2.344.047.125 3.616.753.853 3.850.844.046 3.247.576.051 691 973 161 3  313.087 515 2        جٍّت اٌّمببُط إٌّجشة ببٌؼٕىاْ الأوي
 

ة
ة

62%

38%

هيكلة العنوان الأول حسب الأجزاء

المداخٌـل : الجـزء الأول 
الجبـائٌة الإعتٌادٌـة

المداخٌـل : الجـزء الثانـً
غٌـر الجبائٌةالإعتٌادٌة
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ةة2020ة الة محةة2016 ميبحةاللوةام ارة المم اة الأوة حـة المنةاعة محةة-ة4

 ِؼذي اٌّببٌغ إٌّجشة بُبْ اٌصٕف

 اٌّؼبٌُُ ػًٍ اٌؼمبراث والأٔشطت: ٌصٕف الأويا
1 552 810 708 

 659 670 236 ِذاخًُ إشغبي اٌٍّه اٌؼّىٍِ اٌبٍذٌ واطتٍشاَ اٌّزافك اٌؼّىُِت فُه: اٌصٕف اٌثبٍٔ

 180 705 419 ِؼبٌُُ اٌّىجببث و اٌزخص الإدارَت و ِؼبٌُُ ِمببً اطذاء خذِبث:اٌصٕف اٌثبٌث

 714 948 15 اٌّذاخًُ اٌجببئُت الأخزي:اٌصٕف اٌزابغ

 714 894 30 ِذاخًُ أِلان اٌبٍذَت الإػتُبدَت: اٌصٕف اٌخبِض

 569 383 102 1 اٌّذاخًُ اٌّبٌُت الإػتُبدَت: اٌصٕف اٌظبدص

 790 413 358 3 ِجّىع ِؼذي ِىارد اٌؼٕىاْ الأوي
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مجموع معدلات  موارد العنوان الأول حسب الصنف من سنة 
2020الى سنة  2016

المعالٌم على العقارات والأنشطة

مداخٌل إشغال الملك العمومً البلدي واستلزام 
المرافق العمومٌة فٌه

معالٌم الموجبات و الرخص الإدارٌة و معالٌم 
مقابل اسداء خدمات

المداخٌل الجبائٌة الأخرى

مداخٌل أملاك البلدٌة الإعتٌادٌة

المداخٌل المالٌة الإعتٌادٌة
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ة2120المحة عةام ارةامج امحةة-ة5

 ٔظبت تحمُك اٌُّشأُت 2120 أوتىبزاٌّذاخًُ إًٌ ِىفً  إٌظبت 2019تمذَزاث  بُبْ اٌّىرد

 51.44 1.596.395.420 68.43 2.258.250 المداخٌـل الجبـائٌة الإعتٌادٌـة: الجـزء الأول 

 44.71 1.387.660.744 44.94 1.483.200 المعالٌم على العقارات والأنشطة: الصنف الأول

 6.29 195.343.179 6.74 222.500.000 مداخٌل إشغال الملك العمومً البلدي واستلزام المرافق العمومٌة فٌه: الصنف الثانً

 5.29 164.173.929 15.54 513.800 معالٌم الموجبات والرخص الإدارٌة ومعالٌم مقابل إسداء خدمات: الصنف الثالث

 0.01 450.000 1.18 39.056 المداخٌل الجبائٌة الإعتٌادٌة الأخرى: الصنـف الرابـع

 29.62 919.291.922 31.56 1.041.750 المداخٌـل غٌـر الجبائٌةالإعتٌادٌة: الجـزء الثانـً

 2.61 81.038.732 2.33 77.000 مداخٌل أملاك البلدٌة الإعتٌادٌة: الصنف الخامس

 36.94 1.146.345.000 29.23 964.750 المداخٌـل المالٌـة الإعتٌادٌـة : الصنـف السـادس

 3.300.000.000 جملة موارد العنوان الأول 
 

 

3.103.015.992 
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ة2020ة الة محةة2016المحة عاحة عة امنفسعاةاعة محةة-ة6

 2019 2018 2017 2016  النفقات بٌــان
2020 

 معدل النفقات المنجزة
 للسنوات الخمس السابقة

 004 505 590 2 2.954.970663 235 690 938 2 826 025 445 2 2.373.298.556  2.240.539.739 ببٌؼٕىاْ الأوي إٌفمبث إٌّجشة

 506 096 668 1 1.258.699.560 1.723.752.186 1.435.725.484 952 503 385 1  801.346 536 2     ببٌؼٕىاْ اٌثبٍٔ إٌفمبث إٌّجشة

 633 474 358 4  4.213.670.223 4.662.442.421 3.880.751.310 508 802 838 3  706.704 196 5     بُّشأُت اٌبٍذَت ِجّىع إٌفمبث إٌّجشة

  389 223 391 1 1.679.510.397 474 524 493 1 144 820 282 1 1.290.822.835  439.094 209 1     ٔفمبث اٌتؤجُز

 %65.82 % 51.81 % 50.14 % 52.75 %60.98 (ِٓ اٌّىارد اٌذاتُت)ٔظبت اٌتؤجُز 
 

 %46.43 % 38.78 %  38.64 %40.82 %42.54 (ِٓ ِىارد اٌؼٕىاْ الأوي)ٔظبت اٌتؤجُز 
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 2020ة الة محةة2016 تماةانفسعاة المم اة الأوةاعة محةة-ة7

 بٌــان النفقات
وزن  النفقات المنجزة

 العنصر

وزن  النفقات المنجزة
 العنصر

وزن  النفقات المنجزة
 العنصر

وزن  النفقات المنجزة
 العنصر

وزن  النفقات المنجزة
 العنصر

 معدل النمو 

 السنوي 2020 سنة  2019 سنة  2018 سنة  2017سنة  2016 سنة 

                       ٔفمــبث اٌؼٕــىاْ الأوّي: اٌؼٕىاْ الأوي 

 %7,54 %95,82 560,118 831 2 %95,55 784,031 807 2 %95,74 798,664 340 2 %94,70 472,867 247 2 %94,48 879,254 116 2 ٔفمـــبث اٌتصــزّف:     اٌجشء الأوي 

 %8,55 %56,84 510,397 679 1 %50,82 524,474 493 1 %52,47 820,144 282 1 %54,39 822,835 290 1 %53,98 439,094 209 1 اٌتؤجُـز اٌؼّىٍِ :          اٌمظُ الأوي

انًُـح انًخىنــخ لأػضـبء انًجهـس 

 انجهــذي
1 090,000 0,05% 1 603,202 0,07% 926,500 0,04% 65 447,082 2,23% 44 101,572 1,49% 152,21% 

 %152,21 %1,49 101,572 44 %2,23 447,082 65 %0,02 545,000 %0,04 999,163 %0,05 090,000 1 انًُح انًخىنخ نزإسبء انجهذيبد 

يُح انتًثيم انًخىنخ نكىاهي رإسبء 

 انجهذيبد وانًسبػذيٍ
  0,00% 604,039 0,03% 381,500 0,02%   0,00%   0,00% #DIV/0! 

 %47,48 345,348 395 1 %50,64 146,799 238 1 %52,66 870,934 249 1 %52,15 442,178 168 1 تــؤجيـــز الأػـــىاٌ انمـبرّيـــــٍ
1 605 

792,122 
54,34% 8,27% 

 %7,18- %1,00 616,703 29 %1,11 732,044 32 %1,79 746,845 43 %1,66 348,699 39 %1,78 906,916 39 تؤجيــز الأػــىاٌ غيــز انمـبريــٍ

وطبئـــً :         اٌمظـُ اٌثـبٔـٍ 

 اٌّصـبٌــح 
810 851,404 36,19% 814 932,090 34,34% 897 392,769 36,70% 1 058 212,101 36,01% 940 991,418 31,84% 3,79% 

َفمــبد تسييــز انًصبنــح انؼًىييــخ 

 انًحهيــخ
702 665,805 31,36% 723 790,352 30,50% 797 993,163 32,64% 911 165,268 31,01% 847 459,386 28,68% 4,80% 

   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   الأكزيخ و الاداءاد 

 %13,90 %0,51 141,600 15 %0,51 084,400 15 %5,00 855,200 7 %0,34 960,900 7 %0,40 995,600 8 استهلان انًبء 

 %8,56 %14,89 999,038 439 %15,16 454,210 445 %13,97 569,568 341 %14,39 563,876 341 %14,14 799,212 316 استهلان انكهزثبء و انغبس  

 %9,87 %0,50 762,117 14 %0,44 047,821 13 %0,44 680,059 10 %0,35 272,625 8 %0,45 132,110 10 الإتصبلاد 

 !DIV/0# %0,00   %0,61 970,023 17 %0,40 805,105 9 %0,10 400,002 2 %0,00   التُبء أثبث نهًصبنح الإداريخ

 %10,43 %4,02 762,075 118 %4,01 776,290 117 %3,76 012,450 92 %4,10 404,000 97 %3,56 860,001 79 انىلـــىد 
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 %31,68- %0,01 183,900 %0,02 515,400 %0,00 70,400 %0,03 602,600 %0,04 844,000 َفمـبد انجزيــذ 

 %0,00   %0,10 948,000 2 %0,03 657,059 %0,52 367,076 12 %0,08 803,795 1 التُبء انًؼذاد 
-

100,00% 

 !DIV/0# %0,75 211,219 22 %0,60 757,632 17 %0,52 725,570 12 %0,73 421,212 17 %0,00   يصبريف انتؤييٍ

 %3,28 %3,53 406,730 104 %5,98 785,803 175 %7,11 852,961 173 %3,79 017,502 90 %4,10 778,173 91 انتؼهذ و انصيبَخ 

 %0,00   %0,03 897,536 %0,00   %0,04 998,955 %0,02 417,180 يصبريف تُظيف انًمزّاد الإداريخ 
-

100,00% 

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   يصبريف انحزاسخ 

 %3,34- %0,16 748,386 4 %0,22 445,508 6 %0,28 958,092 6 %0,28 527,066 6 %0,24 440,267 5 نىاسو انًكبتت

 %8,40 %0,30 802,476 8 %0,20 890,512 5 %0,37 109,202 9 %0,34 068,486 8 %0,28 376,130 6 انًطجىػبد

 %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,01 125,000 انتىثيك
-

100,00% 

 !DIV/0# %0,00   %0,18 280,000 5 %0,04 996,000 %0,00   %0,00   انصحف وانًجلاد

 %40,54 %0,11 376,988 3 %0,05 536,002 1 %0,01 271,235 %0,03 755,987 %0,04 865,729 تؼهيك وَشز الإػلاَبد

 %8,05 %0,58 193,889 17 %0,48 147,364 14 %0,40 764,545 9 %0,44 535,774 10 %0,56 613,159 12 يصبريف الإػلاييخ

 %13,93- %0,11 216,138 3 %0,12 438,339 3 %0,10 354,525 2 %0,17 945,206 3 %0,26 859,269 5 َفمبد استغلال انًُظىيبد الإػلاييخ

 !DIV/0# %0,05 525,000 1 %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   يصبريف الإستمجبلاد والإلبيخ

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   يصبريف انًهًبد

 %21,39- %0,17 076,602 5 %0,00   %0,42 162,838 10 %0,50 923,664 11 %0,59 294,258 13 اكسبء الأػىاٌ

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   ارجبع يصبريف انتُمم

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   ارجبع يصبريف َمم الأشخبص

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,01 357,000 %0,00   %0,00   تكىيٍ ورسكهخ الأػىاٌ

 %0,00   %0,02 481,000 %0,00   %0,00   %0,00 42,500 َفمبد طجيخ نفبئذح الأػىاٌ
-

100,00% 

 !DIV/0# %0,02 654,500 %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   تُظيى الإيتحبَبد وانًُبظزاد

 %0,60- %0,05 474,000 1 %0,11 277,491 3 %0,08 954,000 1 %0,06 437,000 1 %0,07 510,000 1 ػًهيبد الإرشبد واػلاو انؼًىو

 %0,00   %0,09 784,000 2 %0,39 562,316 9 %0,35 328,545 8 %0,40 866,698 8 تظبهزاد دوريخ واستثُبئيخ
-

100,00% 
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 !DIV/0# %0,10 867,800 2 %0,03 745,062 %0,00   %0,06 534,081 1 %0,00   يصبريف انُشاػبد وانتؼىيضبد 

 %53,31 %0,03 922,492 %0,01 400,000 %0,01 250,000 %0,01 140,000 %0,01 167,000 يؼبنيى انتسجيم

 !DIV/0# %0,00   %0,02 495,000 %0,01 240,000 %0,02 396,000 %0,00   يؼبنيى انجىلاٌ

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   تؼىيضبد يختهفخ

 %6,83 %0,49 485,700 14 %0,46 411,720 13 %0,52 771,360 12 %0,47 240,660 11 %0,50 120,200 11 خذيبد أخزي نفبئذح الإدارح

 %14,36- %2,29 648,736 67 %1,55 596,155 45 %3,44 013,678 84 %3,37 949,135 79 %5,61 755,524 125 تسذيذ انًتخهذاد 

يتخهذاد تجبِ انشزكخ انىطُيخ نتىسيغ 
 انجتزول 

8 853,400 0,40% 2 409,000 0,10% 2 172,000 0,09% 1 626,400 0,06% 2 478,000 0,08% -27,26% 

يتخهذاد تجبِ انشزكخ انتىَسيخ 
 نهكهزثبء و انغبس 

28 035,492 1,25% 40 264,308 1,70% 38 154,853 1,56% 4 909,266 0,17% 2 368,100 0,08% -46,09% 

يتخهذاد تجبِ انشزكخ انىطُيخ 
 لإستغلال و تىسيغ انًيبِ 

2 522,800 0,11% 494,500 0,02% 2 481,200 0,10% 12 107,949 0,41%   0,00% 
-

100,00% 

يتخهذاد تجبِ انذيىاٌ انىطُي 
 لاتصبلاد تىَس 

6 452,598 0,29%   0,00% 3 252,281 0,13% 1 974,180 0,07% 1 829,268 0,06% -27,03% 

يتخهذاد تجبِ انًطجؼخ انزسًيخ نهجلاد 
 انتىَسيخ 

  0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% #DIV/0! 

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   يتخهذاد تجبِ شزكخ انخطىط انتىَسيخ 

يتخهذاد تجبِ شزكخ انتىَسيخ نهتؤييٍ 
 واػبدح انتؤييٍ  

  0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% #DIV/0! 

يتخهذاد تجبِ انىكبنخ انتىَسيخ 
 نلإتصبل انخبرجي 

  0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% #DIV/0! 

يتخهذاد تجبِ انىكبنخ انىطُيخ نحًبيخ 
 انًحيظ 

  0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% #DIV/0! 

يتخهذاد تجبِ انىكبنخ انىطُيخ نهتصزّف 
 في انُفبيبد 

10 071,047 0,45% 7 319,515 0,31% 14 049,462 0,57% 8 808,255 0,30% 5 331,651 0,18% -14,70% 

يتخهذاد تجبِ انىكبنخ انجهذيخ  نهخذيبد 
 انجيئيخ 

  0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% #DIV/0! 
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 %15,62 %0,67 679,779 19 %0,23 730,214 6 %0,40 761,517 9 %0,57 516,073 13 %0,49 010,750 11 يتخهذاد تجبِ يئسّسبد ػًىييخ أخزي 

 %11,57- %1,22 961,938 35 %0,32 439,891 9 %0,58 142,365 14 %0,67 945,739 15 %2,62 809,437 58 يتخهذاد تجبِ انخــىاص 

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   َفمبد انتصزف الأخزي 

يصبريف استغلال وصيبَخ انتجهيشاد 

 انؼًىييخ
108 185,599 4,83% 91 141,738 3,84% 99 399,606 4,07% 147 046,833 5,00% 93 532,032 3,17% -3,57% 

 %2,90- %1,13 507,675 33 %1,09 079,499 32 %1,42 750,510 34 %1,26 889,116 29 %1,68 698,079 37 انُفمبد انًجبشزح نتُظيف انًذيُخ 

 %11,93- %1,21 624,375 35 %2,06 401,728 60 %1,28 334,095 31 %1,41 467,560 33 %2,64 213,144 59 تُظيف انًذيُخ ػٍ طزيك انًُبونخ 

 %46,63- %0,02 522,311 %0,69 336,185 20 %0,95 229,514 23 %0,77 273,628 18 %0,29 439,732 6 الإػتُبء ثبنتُىيز انؼًىيي 

 %0,00   %0,16 560,175 4 %0,00   %0,02 494,479 %0,07 524,944 1 الإػتُبء ثبنطزلبد و الأرصفخ 
-

100,00% 

َفمبد الإػتُبء ثحزكخ انًزور و 

 تُظيًهب 
  0,00%   0,00%   0,00% 14 987,693 0,51%   0,00% #DIV/0! 

الإػتُبء ثبنخُبدق وشزاء أجهشح 

 صغيزح 
  0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% #DIV/0! 

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   الإػتُبء ثتجهيشاد خصىصيخ 

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   حذيمخ انحيىاَبد

الإػتُبء ثبنحذائك وانُجبتبد وشزاء 

 يؼذاد صغيزح
18,500 0,00% 4 390,000 0,18% 4 770,000 0,20% 1 045,350 0,04% 3 000,000 0,10% 256,85% 

 %53,63 %0,25 481,213 7 %0,46 464,853 13 %0,22 315,487 5 %0,19 626,955 4 %0,06 343,025 1 الإػتُبء ثبنشىاطئ

 %168,66 %0,42 502,933 12 %0,00   %0,00   %0,00   %0,01 240,000 صيبَخ انًُشآد وانتجهيشاد انزيبضيخ

َفمبد أخزي لاستغلال وصيبَخ 

 انتجهيشاد انؼًىييخ
1 708,175 0,08%   0,00%   0,00% 171,350 0,01% 893,525 0,03% -14,96% 

يصبريف خبصخ ثسييز انىكبلاد 

 وانًئسسبد وانهيبكم انؼًىييخ انجهذيخ
  0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% #DIV/0! 

 %21,58 %7,14 058,303 211 %8,71 047,456 256 %6,57 585,751 160 %5,97 717,942 141 %4,31 588,756 96 اٌتذخً اٌؼّىٍِ :          اٌمظُ اٌثبٌث

   %0,00   %0,73 408,883 21             يُحخ تكًيهيخ ظزفيخ نفبئذح الأػىاٌ

 %45,39 %2,69 530,457 79 %2,83 218,230 83 %1,16 306,435 28 %1,08 529,955 25 %0,79 797,953 17 تذخّـــلاد في انًيــذاٌ الإجتًبػي
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 %31,31 %0,07 012,942 2 %0,10 878,875 2     %0,00 83,236   677,000 اٌصحت اٌؼّىُِت

 %37,77 %0,51 193,435 15 %0,50 624,120 14   981,500 24 %0,79 706,012 18   217,662 4 ِصبرَف اٌىلبَت اٌصحُت

 !DIV/0# %0,06 671,981 1 %0,04 117,988 1             جىائش وِىبلآث

تذخّـــلاد في ييــذاٌ انتؼهيـــى 

 وانتكـىيـــٍ
8 596,141 0,38% 9 698,739 0,41% 10 247,816 0,42% 8 649,360 0,29% 549,488 0,02% -49,72% 

انًسبهًخ نفبئذح انىداديخ خذيخ تذاكز 

 الأكم
17 000,000 0,76% 40 700,000 1,71% 39 550,000   38 150,000 1,30% 32 600,000 1,10% 17,68% 

تذخّـلاد في ييبديــٍ انثمبفـخ وانشجــبة 

 و انطفىنـخ
45 500,000 2,03% 47 000,000 1,98% 57 500,000 2,35% 86 000,000 2,93% 79 500,000 2,69% 14,97% 

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   تذخّــلاد فـي انًيــذاٌ الإلتصــبدي

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   انًسبهًبد في انًُظًبد انؼبنًيخ

انتؼبوٌ يغ انجًبػبد انًحهيخ وهيبكم 

 أخزي
2 800,000 0,12%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% -100,00% 

ٔفـمـبث اٌتصـزّف : اٌمظُ اٌزابغ 

 اٌطــبرئـت وغُـز اٌّىسّػــت 
0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00% #DIV/0! 

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   َفمــبد انتصـــزّف انطـبرئـــــــخ

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   َفمــبد انتصزّف غيز انًىسّػـخ

 %0,05- %4,18 410,545 123 %4,45 906,204 130 %4,26 227,162 104 %5,30 825,689 125 %5,52 660,485 123 فىائذ اٌذَٓ:     اٌجشء اٌثبٍٔ 

 %0,05- %4,18 410,545 123 %4,45 906,204 130 %4,26 227,162 104 %5,30 825,689 125 %5,52 660,485 123 فىائذ اٌذَٓ :          اٌمظُ اٌخبِض

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   فىائذ انذيٍ انذاخهي

فىائذ انمزوض انًجزيخ نـذي صُــذوق 

انمــزوض و يسبػــذح انجًبػبد 

 انًحهيخ 

123 660,485 5,52% 125 825,689 5,30% 104 227,162 4,26% 130 906,204 4,45% 123 410,545 4,18% -0,05% 

فىائذ انمزوض انًجزيخ نذي يئسّسبد 

 أخـزي 
  0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% #DIV/0! 

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   فىائذ انذيٍ انخبرجي
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 ِجّىع  ٔفمــبث اٌؼٕــىاْ الأوّي
2 240 

539,739 
100,00% 

2 373 
298,556 

100,00% 2 445 025,826 100,00% 
2 938 

690,235 
100,00% 

2 954 
970,663 

100,00% 7,16% 

ة الأوة المم اةانفسعاة ميبحةجللأو

 بٌــان النفقات
وزن  النفقات المنجزة

 العنصر

وزن  النفقات المنجزة
 العنصر

وزن  النفقات المنجزة
 العنصر

وزن  النفقات المنجزة
 العنصر

وزن  النفقات المنجزة
 العنصر

 معدل النمو 

 السنوي 2020 سنة  2019 سنة  2018 سنة  2017سنة  2016 سنة 

                       ٔفمــبث اٌؼٕــىاْ الأوّي: اٌؼٕىاْ الأوي 

 %7,54 %95,82 560,118 831 2 %95,55 784,031 807 2 %95,74 798,664 340 2 %94,70 472,867 247 2 %94,48 879,254 116 2 ٔفمـــبث اٌتصــزّف:     اٌجشء الأوي 

 %8,55 %56,84 510,397 679 1 %50,82 524,474 493 1 %52,47 820,144 282 1 %54,39 822,835 290 1 %53,98 439,094 209 1 اٌتؤجُـز اٌؼّىٍِ :          اٌمظُ الأوي

انًُـح انًخىنــخ لأػضـبء انًجهـس 

 انجهــذي
1 090,000 0,05% 1 603,202 0,07% 926,500 0,04% 65 447,082 2,23% 44 101,572 1,49% 152,21% 

 %152,21 %1,49 101,572 44 %2,23 447,082 65 %0,02 545,000 %0,04 999,163 %0,05 090,000 1 انًُح انًخىنخ نزإسبء انجهذيبد 

يُح انتًثيم انًخىنخ نكىاهي رإسبء 

 انجهذيبد وانًسبػذيٍ
  0,00% 604,039 0,03% 381,500 0,02%   0,00%   0,00% #DIV/0! 

 %47,48 345,348 395 1 %50,64 146,799 238 1 %52,66 870,934 249 1 %52,15 442,178 168 1 تــؤجيـــز الأػـــىاٌ انمـبرّيـــــٍ
1 605 

792,122 
54,34% 8,27% 

 %7,18- %1,00 616,703 29 %1,11 732,044 32 %1,79 746,845 43 %1,66 348,699 39 %1,78 906,916 39 تؤجيــز الأػــىاٌ غيــز انمـبريــٍ

وطبئـــً :         اٌمظـُ اٌثـبٔـٍ 

 اٌّصـبٌــح 
810 851,404 36,19% 814 932,090 34,34% 897 392,769 36,70% 1 058 212,101 36,01% 940 991,418 31,84% 3,79% 

َفمــبد تسييــز انًصبنــح انؼًىييــخ 

 انًحهيــخ
702 665,805 31,36% 723 790,352 30,50% 797 993,163 32,64% 911 165,268 31,01% 847 459,386 28,68% 4,80% 

   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   الأكزيخ و الاداءاد 

 %13,90 %0,51 141,600 15 %0,51 084,400 15 %5,00 855,200 7 %0,34 960,900 7 %0,40 995,600 8 استهلان انًبء 

 %8,56 %14,89 999,038 439 %15,16 454,210 445 %13,97 569,568 341 %14,39 563,876 341 %14,14 799,212 316 استهلان انكهزثبء و انغبس  

 %9,87 %0,50 762,117 14 %0,44 047,821 13 %0,44 680,059 10 %0,35 272,625 8 %0,45 132,110 10 الإتصبلاد 
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 !DIV/0# %0,00   %0,61 970,023 17 %0,40 805,105 9 %0,10 400,002 2 %0,00   التُبء أثبث نهًصبنح الإداريخ

 %10,43 %4,02 762,075 118 %4,01 776,290 117 %3,76 012,450 92 %4,10 404,000 97 %3,56 860,001 79 انىلـــىد 

 %31,68- %0,01 183,900 %0,02 515,400 %0,00 70,400 %0,03 602,600 %0,04 844,000 َفمـبد انجزيــذ 

 %0,00   %0,10 948,000 2 %0,03 657,059 %0,52 367,076 12 %0,08 803,795 1 التُبء انًؼذاد 
-

100,00% 

 !DIV/0# %0,75 211,219 22 %0,60 757,632 17 %0,52 725,570 12 %0,73 421,212 17 %0,00   يصبريف انتؤييٍ

 %3,28 %3,53 406,730 104 %5,98 785,803 175 %7,11 852,961 173 %3,79 017,502 90 %4,10 778,173 91 انتؼهذ و انصيبَخ 

 %0,00   %0,03 897,536 %0,00   %0,04 998,955 %0,02 417,180 يصبريف تُظيف انًمزّاد الإداريخ 
-

100,00% 

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   يصبريف انحزاسخ 

 %3,34- %0,16 748,386 4 %0,22 445,508 6 %0,28 958,092 6 %0,28 527,066 6 %0,24 440,267 5 نىاسو انًكبتت

 %8,40 %0,30 802,476 8 %0,20 890,512 5 %0,37 109,202 9 %0,34 068,486 8 %0,28 376,130 6 انًطجىػبد

 %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,01 125,000 انتىثيك
-

100,00% 

 !DIV/0# %0,00   %0,18 280,000 5 %0,04 996,000 %0,00   %0,00   انصحف وانًجلاد

 %40,54 %0,11 376,988 3 %0,05 536,002 1 %0,01 271,235 %0,03 755,987 %0,04 865,729 تؼهيك وَشز الإػلاَبد

 %8,05 %0,58 193,889 17 %0,48 147,364 14 %0,40 764,545 9 %0,44 535,774 10 %0,56 613,159 12 يصبريف الإػلاييخ

 %13,93- %0,11 216,138 3 %0,12 438,339 3 %0,10 354,525 2 %0,17 945,206 3 %0,26 859,269 5 َفمبد استغلال انًُظىيبد الإػلاييخ

 !DIV/0# %0,05 525,000 1 %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   يصبريف الإستمجبلاد والإلبيخ

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   يصبريف انًهًبد

 %21,39- %0,17 076,602 5 %0,00   %0,42 162,838 10 %0,50 923,664 11 %0,59 294,258 13 اكسبء الأػىاٌ

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   ارجبع يصبريف انتُمم

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   ارجبع يصبريف َمم الأشخبص

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,01 357,000 %0,00   %0,00   تكىيٍ ورسكهخ الأػىاٌ

 %0,00   %0,02 481,000 %0,00   %0,00   %0,00 42,500 َفمبد طجيخ نفبئذح الأػىاٌ
-

100,00% 

 !DIV/0# %0,02 654,500 %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   تُظيى الإيتحبَبد وانًُبظزاد

 %0,60- %0,05 474,000 1 %0,11 277,491 3 %0,08 954,000 1 %0,06 437,000 1 %0,07 510,000 1 ػًهيبد الإرشبد واػلاو انؼًىو
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 %0,00   %0,09 784,000 2 %0,39 562,316 9 %0,35 328,545 8 %0,40 866,698 8 تظبهزاد دوريخ واستثُبئيخ
-

100,00% 

 !DIV/0# %0,10 867,800 2 %0,03 745,062 %0,00   %0,06 534,081 1 %0,00   يصبريف انُشاػبد وانتؼىيضبد 

 %53,31 %0,03 922,492 %0,01 400,000 %0,01 250,000 %0,01 140,000 %0,01 167,000 يؼبنيى انتسجيم

 !DIV/0# %0,00   %0,02 495,000 %0,01 240,000 %0,02 396,000 %0,00   يؼبنيى انجىلاٌ

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   تؼىيضبد يختهفخ

 %6,83 %0,49 485,700 14 %0,46 411,720 13 %0,52 771,360 12 %0,47 240,660 11 %0,50 120,200 11 خذيبد أخزي نفبئذح الإدارح

 %14,36- %2,29 648,736 67 %1,55 596,155 45 %3,44 013,678 84 %3,37 949,135 79 %5,61 755,524 125 تسذيذ انًتخهذاد 

يتخهذاد تجبِ انشزكخ انىطُيخ نتىسيغ 
 انجتزول 

8 853,400 0,40% 2 409,000 0,10% 2 172,000 0,09% 1 626,400 0,06% 2 478,000 0,08% -27,26% 

يتخهذاد تجبِ انشزكخ انتىَسيخ 
 نهكهزثبء و انغبس 

28 035,492 1,25% 40 264,308 1,70% 38 154,853 1,56% 4 909,266 0,17% 2 368,100 0,08% -46,09% 

يتخهذاد تجبِ انشزكخ انىطُيخ 
 لإستغلال و تىسيغ انًيبِ 

2 522,800 0,11% 494,500 0,02% 2 481,200 0,10% 12 107,949 0,41%   0,00% 
-

100,00% 

يتخهذاد تجبِ انذيىاٌ انىطُي 
 لاتصبلاد تىَس 

6 452,598 0,29%   0,00% 3 252,281 0,13% 1 974,180 0,07% 1 829,268 0,06% -27,03% 

يتخهذاد تجبِ انًطجؼخ انزسًيخ نهجلاد 
 انتىَسيخ 

  0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% #DIV/0! 

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   يتخهذاد تجبِ شزكخ انخطىط انتىَسيخ 

يتخهذاد تجبِ شزكخ انتىَسيخ نهتؤييٍ 
 واػبدح انتؤييٍ  

  0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% #DIV/0! 

يتخهذاد تجبِ انىكبنخ انتىَسيخ 
 نلإتصبل انخبرجي 

  0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% #DIV/0! 

يتخهذاد تجبِ انىكبنخ انىطُيخ نحًبيخ 
 انًحيظ 

  0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% #DIV/0! 

يتخهذاد تجبِ انىكبنخ انىطُيخ نهتصزّف 
 في انُفبيبد 

10 071,047 0,45% 7 319,515 0,31% 14 049,462 0,57% 8 808,255 0,30% 5 331,651 0,18% -14,70% 
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يتخهذاد تجبِ انىكبنخ انجهذيخ  نهخذيبد 
 انجيئيخ 

  0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% #DIV/0! 

 %15,62 %0,67 679,779 19 %0,23 730,214 6 %0,40 761,517 9 %0,57 516,073 13 %0,49 010,750 11 يتخهذاد تجبِ يئسّسبد ػًىييخ أخزي 

 %11,57- %1,22 961,938 35 %0,32 439,891 9 %0,58 142,365 14 %0,67 945,739 15 %2,62 809,437 58 يتخهذاد تجبِ انخــىاص 

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   َفمبد انتصزف الأخزي 

يصبريف استغلال وصيبَخ انتجهيشاد 

 انؼًىييخ
108 185,599 4,83% 91 141,738 3,84% 99 399,606 4,07% 147 046,833 5,00% 93 532,032 3,17% -3,57% 

 %2,90- %1,13 507,675 33 %1,09 079,499 32 %1,42 750,510 34 %1,26 889,116 29 %1,68 698,079 37 انُفمبد انًجبشزح نتُظيف انًذيُخ 

 %11,93- %1,21 624,375 35 %2,06 401,728 60 %1,28 334,095 31 %1,41 467,560 33 %2,64 213,144 59 تُظيف انًذيُخ ػٍ طزيك انًُبونخ 

 %46,63- %0,02 522,311 %0,69 336,185 20 %0,95 229,514 23 %0,77 273,628 18 %0,29 439,732 6 الإػتُبء ثبنتُىيز انؼًىيي 

 %0,00   %0,16 560,175 4 %0,00   %0,02 494,479 %0,07 524,944 1 الإػتُبء ثبنطزلبد و الأرصفخ 
-

100,00% 

َفمبد الإػتُبء ثحزكخ انًزور و 

 تُظيًهب 
  0,00%   0,00%   0,00% 14 987,693 0,51%   0,00% #DIV/0! 

الإػتُبء ثبنخُبدق وشزاء أجهشح 

 صغيزح 
  0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% #DIV/0! 

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   الإػتُبء ثتجهيشاد خصىصيخ 

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   حذيمخ انحيىاَبد

الإػتُبء ثبنحذائك وانُجبتبد وشزاء 

 يؼذاد صغيزح
18,500 0,00% 4 390,000 0,18% 4 770,000 0,20% 1 045,350 0,04% 3 000,000 0,10% 256,85% 

 %53,63 %0,25 481,213 7 %0,46 464,853 13 %0,22 315,487 5 %0,19 626,955 4 %0,06 343,025 1 الإػتُبء ثبنشىاطئ

 %168,66 %0,42 502,933 12 %0,00   %0,00   %0,00   %0,01 240,000 صيبَخ انًُشآد وانتجهيشاد انزيبضيخ

َفمبد أخزي لاستغلال وصيبَخ 

 انتجهيشاد انؼًىييخ
1 708,175 0,08%   0,00%   0,00% 171,350 0,01% 893,525 0,03% -14,96% 

يصبريف خبصخ ثسييز انىكبلاد 

 وانًئسسبد وانهيبكم انؼًىييخ انجهذيخ
  0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% #DIV/0! 

 %21,58 %7,14 058,303 211 %8,71 047,456 256 %6,57 585,751 160 %5,97 717,942 141 %4,31 588,756 96 اٌتذخً اٌؼّىٍِ :          اٌمظُ اٌثبٌث
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   %0,00   %0,73 408,883 21             يُحخ تكًيهيخ ظزفيخ نفبئذح الأػىاٌ

 %45,39 %2,69 530,457 79 %2,83 218,230 83 %1,16 306,435 28 %1,08 529,955 25 %0,79 797,953 17 تذخّـــلاد في انًيــذاٌ الإجتًبػي

 %31,31 %0,07 012,942 2 %0,10 878,875 2     %0,00 83,236   677,000 اٌصحت اٌؼّىُِت

 %37,77 %0,51 193,435 15 %0,50 624,120 14   981,500 24 %0,79 706,012 18   217,662 4 ِصبرَف اٌىلبَت اٌصحُت

 !DIV/0# %0,06 671,981 1 %0,04 117,988 1             جىائش وِىبلآث

تذخّـــلاد في ييــذاٌ انتؼهيـــى 

 وانتكـىيـــٍ
8 596,141 0,38% 9 698,739 0,41% 10 247,816 0,42% 8 649,360 0,29% 549,488 0,02% -49,72% 

انًسبهًخ نفبئذح انىداديخ خذيخ تذاكز 

 الأكم
17 000,000 0,76% 40 700,000 1,71% 39 550,000   38 150,000 1,30% 32 600,000 1,10% 17,68% 

تذخّـلاد في ييبديــٍ انثمبفـخ وانشجــبة 

 و انطفىنـخ
45 500,000 2,03% 47 000,000 1,98% 57 500,000 2,35% 86 000,000 2,93% 79 500,000 2,69% 14,97% 

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   تذخّــلاد فـي انًيــذاٌ الإلتصــبدي

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   انًسبهًبد في انًُظًبد انؼبنًيخ

انتؼبوٌ يغ انجًبػبد انًحهيخ وهيبكم 

 أخزي
2 800,000 0,12%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% -100,00% 

ٔفـمـبث اٌتصـزّف : اٌمظُ اٌزابغ 

 اٌطــبرئـت وغُـز اٌّىسّػــت 
0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00% #DIV/0! 

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   َفمــبد انتصـــزّف انطـبرئـــــــخ

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   َفمــبد انتصزّف غيز انًىسّػـخ

 %0,05- %4,18 410,545 123 %4,45 906,204 130 %4,26 227,162 104 %5,30 825,689 125 %5,52 660,485 123 فىائذ اٌذَٓ:     اٌجشء اٌثبٍٔ 

 %0,05- %4,18 410,545 123 %4,45 906,204 130 %4,26 227,162 104 %5,30 825,689 125 %5,52 660,485 123 فىائذ اٌذَٓ :          اٌمظُ اٌخبِض

 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   فىائذ انذيٍ انذاخهي

فىائذ انمزوض انًجزيخ نـذي صُــذوق 

انمــزوض و يسبػــذح انجًبػبد 

 انًحهيخ 

123 660,485 5,52% 125 825,689 5,30% 104 227,162 4,26% 130 906,204 4,45% 123 410,545 4,18% -0,05% 

فىائذ انمزوض انًجزيخ نذي يئسّسبد 

 أخـزي 
  0,00%   0,00%   0,00%   0,00%   0,00% #DIV/0! 
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 !DIV/0# %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   %0,00   فىائذ انذيٍ انخبرجي

 ِجّىع  ٔفمــبث اٌؼٕــىاْ الأوّي
2 240 

539,739 
100,00% 

2 373 
298,556 

100,00% 2 445 025,826 100,00% 
2 938 

690,235 
100,00% 

2 954 
970,663 

100,00% 7,16% 

 

 

 اٌّؼذي 2020 2019 2018 2017 2016  بُبْ إٌفمت

 058 141 939 6 397 510 679 1 474 524 493 1 144 820 282 1 949 846 273 1  439.094 209 1   اٌتؤجُز اٌؼّىٍِ:اٌمظُ الأوي

 024 923 384 4 418 991 940 101 212 058 1 769 392 897 332 475 677  851.404 810      وطبئً اٌّصبٌح:اٌمظُ اٌثبٍٔ 

 542 698 831 303 058 211 456 047 256 751 585 160 276 418 107  588.756 96       ي اٌؼّىٍِخ اٌتذ:اٌمظُ اٌثبٌث 

 - - - -    -                         -                       تفمبث اٌتصزف اٌطبرئت وغُز اٌّىسػت:اٌمظُ اٌزابغ 

 257 975 604 545 410 123 204 906 130 162 227 104 689 825 125 605.657 120 فىائذ اٌذَٓ: اٌمظُ اٌخبِض

 246 566 184 2 484.911 237 2 ِجّىع ِؼذي ٔفمبث اٌؼٕىاْ الأوي
2 445 025 826 

 
2 938 690235 2 954 970 663 12 790 737 881 

: أهُ الإطتٕتبجبث
ًنسبة الارتفاع  )ارتفاع نفقات وسائل المصالح وهذا ٌعود بالأساس الى الارتفاع فً الأسعار جراء تدهور سعر الدٌنار والتضخم المال

  ( .16%   2020-2016خلال الفترة 

   ( . % 38  2020-2016ارتفاع حجم التأجٌر بإعتبار الزٌادات فً الاجور والمنح نسبة الارتفاع خلال الفترة 

. 
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ة2020ة الة محةة2016 تماةانفسعاة المم اة الأوة حـة الأحعاةاعة محةة-ة8
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ةانسعئلزةصمللأقة افرلأضةلأةاحع لزة انلع عاة المبمحةةة2020 ة ال2016ة لأحعطة افرلأضة الحلرزةاعة مح-ة9

 2020طٕت  2019طٕت  2018طٕت  2017طٕت  2016طٕت   بُبْ إٌفمت

 123.410.545 130.906.204 104.227.162 689 825 125  111.042 111        فىائذ اٌذَٓ

 163.217.976 156.496.788 134.506.660 862 539 181  015.978 183        أصً اٌذَٓ

 286.628.521 287.402.992 238.733.822 551 365 307  127.020 294        جٍّت اٌّببٌغ اٌّظذدة
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ةاعةجلبحة اللعادنة2020 ة ال2016ةة افرلأضة الحلرزةاعة محاحتح-ة10
  2016 2017 2018 2019 2020 

 4.213.670.220 4.662.442.421 3.880.751.310 508 802 675 3  043.848 176 6   يجهغ انًصبريف انجًهيخ

 286.628.521 287.402.992 238.733.822 551 365 307  127.020 294       ليًخ انمزوض انًسذدح

 %14.76 %6.16 %16.15 %8.36 %4.76 انُسجخ

ة
ة

  ألف دٌنار200 : 2021طاقة التداٌن لسنة 
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 ة حـة الأحعا2021المحة عةانفسعاة المم اة الأوةاحمحةة-ة11
 إٌظبت 2020اٌّصبرَف إًٌ حذ شهز أوتىبز  بُبْ إٌفمت

 %69 1.555.283.395  اٌتؤجُز اٌؼّىٍِ:اٌمظُ الأوي

 %19 434.482.662  وطبئً اٌّصبٌح:اٌمظُ اٌثبٍٔ 

 %6 147.759.750  اٌؼّىٍِاٌتذخً :اٌمظُ اٌثبٌث 

 -  اٌتصزف اٌطبرئت وغُز اٌّىسػتٔفمبث :اٌمظُ اٌزابغ 

 %4 90.280.981 فىائذ اٌذَٓ: اٌمظُ اٌخبِض 

 ِجّىع ِؼذي ٔفمبث اٌؼٕىاْ الأوي
2.227.806.788   

ة
ة
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  اتمجهعاة العاحةالإ تثلعا اة التعشرز-ة12
 اٌّؼذي 2020 2019 2018 2017 2016 بُبْ اٌفصً

انًستىدع  ) انجُبءاد الإداريخ

 000 000 100 000 000 350 000 000 350  977.338 399 (انجهذي
200 000 000 

179 995 467 

  التُبء انًؼذاد وانتجهيشاد
 000 363 781 000 363 781    -  000.000 141 (َظبفخ واػلاييخ )

314 000 000 
403 545 200 

 089 675 81 000 000 20 000 400 71 000 000 190 445 517 121  458.000 5 انتُىيز انؼًىيي

 808 74099 000 000 780 000 000 575 000 000 685 467 998 681  000.573 983 انطزلبد

تجًيم  )انتهيئخ وانتهذيت

 - -  147.000 875    -  (انًذيُخ
- 

175 029 400 

  677 081 68 000 000 50 285 730 53 - 558 492 31  185.532 205 انؼُبيخ ثبنًُبطك انخضزاء

 200 849 282 000 000 350 000 000 470 - 000 246 544  000.000 50 ضخاانشجبة وانثمبفخ وانزي

انسىق  ) انًُشآد الإلتصبديخ

 000 000 184 000 000 345 000 000 340 000 000 30 -  000.000 205 (انيىييخ

 انًجًىع
2 789 621.443  2 604 401 470 1 285 000 000 2 391 493 285 2 059 000 000 2 225 903 240 

ة
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 احع لحة اهمعألةلأ الؤ حعاة اللمامحةفية الشعادعة اتبلدح-ة13
 انًؼذل 2020 2019 2018 2017 2016 انهيكم

 472 388 260 000 000 350 306.500.000 318.149.103 306.900.000  393.259 20 لزوض صٕذوق اٌمزوض وِظبػذة اٌجّبػبث اٌّحٍُت

 625 710 349 000 000 483 531.542.032 507.711434 000 000 182  299.661 44 ِٕح صٕذوق اٌمزوض وِظبػذة اٌجّبػبث اٌّحٍُت

 183 241 135 - 226.205.916 250.000.000 000.000 200    - وسارة اٌبُئت

 055 002 171 000 000 50 456.535.482 134.709.096 000 000 40  765.696 173 وسارة اٌظُبحت

 285.023.439 000 000 128  329.004 223 وسارة اٌشببة واٌزَبظت
 

350 000 000 197 270 489 

 824 450 058 1 000 000 233 1 1.244.973.430 1.495.593.072 000 900 856 787.620 461 اٌّجّىع

ة
ة
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  الدماة التخبلزة ذاحة التحعأممعةانسعئلزة اتبلدح-ة14
 2016 بُبْ اٌفصً

ٔظبت 

 2017 اٌتطىر
ٔظبت 

 2018 اٌتطىر

ٔظبت 

 اٌتطىر

 

2019 2020 
ٔظبت 

 اٌتطىر

 9.348% 318.201 363 1 7.069% 923 769 246 1 %7.89  444.040 164 1 اٌّؼٍىَ ػًٍ اٌؼمبراث اٌّبُٕت

 

1 427 069 956 1 645 953 872 %15.33 

اٌّؼٍىَ ػًٍ الأراظٍ غُز 

 15.261% 901 037 494 1 2.994% 355 210 296 1 %4.03  522.458 258 1 اٌّبُٕت

 
1 597 170 914 

1 774 259 464 %11.089 

 0.125% 500 484 31 %0.00 984 444 31 %0.00  444.984 31 الأطىاق ِذاخًُ
 

31 484 500 31 484 500 %0 

 707 555 462 %12.02  997.685 398 ِذاخًُ أِلان اٌبٍذَت الإػتُبدَت
 

%15.929 548 676.859 
 

%18.618 
 

625 714 417 724 137 907 %15.72 

 13.188% 461 517 437 3 %6.43 969 980 036 3 %6.61  409.167 853 2 اٌّجّىع
 

3 681 439 787 4 175 835 743 % 

ةة
 .ة000 153=ة ذاحةألةام اعةة الدعة التخبلةة:ةةةةةةةة  تمتعاةة
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ة

 2020ة الةة2016ةاعةة الدماة التخبلزة ذاحة التحعأممعةانسعئلزة اتبلدح تماةة
ة
ة
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 2022ِجّىع الإػتّبداث اٌّّىٓ تخصُصهب لإٔجبس اٌّخطط اٌظٕىٌ اٌبٍذٌ ٌظٕت= 

ةةر94.0000(:ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة%20)ادمرز  اللدرةابحمحةلأتلةةةةةةةةةةةةةةةةة&ة
ةةةر283.000ةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة: الحع لزةغمرة المظنحةةةةةةةةةةةةةةة&ة
ةر  200.000:ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاعلأحة لإلأتر ضةةةةةةةةةةةةةةة&ة
ةةر  ة206.000(:ةةةة%80افسلةفم ضلة  ئلةة)ةة2021 انم ضلة الليعة مفمر عةاعةامج امحة مح ةةةةةةةةةةةةةةة&

ةةر783.000ةةةةةةةةةة=ةة النلمعةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
ة
 ةةر28.7ة=2022اللوةامعاةألةام اعةفية لإاتنسععة عامنفسعاة الخللحةاتراعامة محةةة&ة:ِلاحظت

 ةةةةةةةةةةةة
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